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Na melhor localizacao do Jardim
Elite, tivemos o prazer de
desenvolver espacos (nicos, com
requinte e sofisticacao, para quem
busca o mais alto nivel de conforto e
seguranca. O resultado de quatro
anos de desenvolvimento, foi um
empreendimento cheio de vida com
diferenciais que o tornam Unico e
exclusivo, como Piracicaba merece.
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Maple Bear

Preparada para o Nnovo!

Piracicaba

Av. Dona Francisca, 1183 - Vila Rezende
L 19 3371.8100

f /maplebearpiracicaba



Pioneirismo: protocolo completo
de retorno as aulas publicado
num website exclusivo

B brazilmedia.com.br

Diferencial: salas amplas
e arejadas (50 a 70 m?)
e menos alunos por sala

Protocolos elaborados
pelos especialistas da
central Maple Bear

Areas externas separadas
e divisao de turmas
inclusive em intervalos




2021
UM ANO DE TRANSFORMACOES E OPORTUNIDADES

EDITORIAL

@cris tfrinova

A Revista Trinova entra em seu terceiro ano de existéncia
com matérias e entrevistas para acelerar e vislumbrar a es-
peranca, o otimismo e muito aprendizado.

Nos do Hub Trinova aprendemos que onda grande se ultra-
passa mergulhando e foi isso o que fizemos. Mergulhamos
no trabalho, fomos produtivos e ca estamos nos, oferecendo
mais uma revista com anunciantes de peso.

A Trinova Digital/Press, em meio ao caos mundial, vem vali-
dar a sua forca e credibilidade, com sua entrega fundamen-
tada em convicgao e coragem. Agora é a hora de sairmos do
outro lado, em um mar aberto de oportunidades!

Com muita admiragcao a esse time de peso, nossa capa celebra
0s 85 anos da Rede Drogal, com os diretores Marcelo, Ricardo,
Thiago e Roberto. E um presente poder compartilhar esta his-
toria de sucesso, regida com muita dedicacao, talento, uniao
e comprometimento. Por isso mesmo, € com muita honra que
recebemos 0s executivos nos estudios da Multimagem para
a sessao de fotografias. O astral e a simpatia de todos dizem
muito sobre essa caminhada de sucesso. Foi incrivel!

Nas primeiras paginas de nossa matéria bilingue, te leva-
mos até Berlim para que vocé conheca o Museu Futurium

e possa curtir algumas ideias revolucionarias nas areas de
inteligéncia artificial e arquitetura. Vale a reflexao sobre a
aplicacao da tecnologia em nossas vidas.

A editoria Arquitetura, Design e Construcao, sempre forte e
presente em nosso universo, leva vocé para viajar pelo inte-
rior de Sao Paulo, através dos projetos fantasticos de Oscar
Niemeyer, que estdao bem pertinho da gente.
Apresentamos também o arquiteto Leonardo Dias, eleito
pela Forbes "Under 30 Brasil", como um dos jovens brasilei-
ros mais promissores da atualidade.

Vamos falar de forca, vamos falar de AGRO! E o Brasil é o
protagonista disso tudo! Manoel Perez Neto, expert no as-
sunto, fala sobre os incriveis numeros alcancados recente-
mente pelo setor, em especial, por conta da expansao das
agtechs e das recentes inovagdes tecnologicas.

Aléem dos destaques, as nossas paginas trazem inumeras
outras matérias para abrilhantar ainda mais os seus conhe-
cimentos. E se vocé quiser mais, € so6 dar um pulinho em
nossas plataformas digitais e navegar pelo universo Trinova.

Cuis Jeneny

Boa leitura e boa Trinova a todos!

CEO e Editora: Jornalistas: Revisao: Os anuncios e informes publicitarios sao Avenida Independéncia, 546 - Sala 94
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diretoria@hubtrinova.com (MTB: 52.196/SP) Fotografia: seu conteudo é de inteira responsabilidade Telefone/WhatsApp: (19) 99375-3339
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Talita Franco (MTB: 72.890/SP) Design Editorial: TRINOVA apenas reproduzi-los nos espagos sac@hubtrinova.com
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SIM! E MUITO MAIS QUE ESTETICA!

A ATM: Articulagcao Temporomandibular agradece!
SORRIR CONFIANTE NA MELHOR IDADE

Prof. Dr. Angelo Stefano Secco CRo 53890

Dra. Cristiane Gomes de Oliveira Secco CRo 55040 DR. nN[:ELI] SEGBI]

Vocé sabia? Com o passar
dos anos 0s dentes e :
‘restauragoes antlgas sofrem
‘desgastes que podem Ievar

reducgao ou perda da
funcionalidade e estética.

No entanto quando a
mandibula é reposmtonada
_corretamente e seus guias e :
referéncias dentais sdo
‘recuperados, todaa
musculatura da face reage i
posmvamente eo paciente
ganha como bonus f|nal a7
esteética funC|onaI '

"A estética é

resultado da
odontologia de Av. Saldanha

exceléncia” Marinho, 1071
Ronald E. Cidade Jardim
Goldstein Piracicaba - SP
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09. O QUE NOS ESPERA?

Museu em Berlim apresenta ideias revolucionarias para
um futuro que ja chegou.

16. UM AMANHA MELHOR?

Em entrevista a Trinova, Jaqueline Weigel, CEO
da W Futurismo, diz: “nosso comportamento pode
determinar o nosso futuro a partir de agora”.

24. DE GERACAO EM GERACAO
Marcelo Cancado, diretor administrativo da Rede Dro-
gal, fala sobre o crescimento da empresa e também
sobre o que espera para o Brasil do amanha.

44. MAIS VEGETAIS A MESA

Diversificar o nimero de verduras, legumes e frutas e
diminuir o consumo de carne pode ser a chave para a
preservacao do planeta.

56. PRIVACAO DE SONO

Pesquisa mostra que 62% dos brasileiros dormem mal. Veja
0 que € preciso fazer para evitar este disturbio.

68. UM PASSEIO PELO INTERIOR

De teatro a arena de rodeio, confira o legado com o
qual o génio da arquitetura Oscar Niemeyer presenteou
o0 estado de S&o Paulo.

77. 28 ANOS E MUITAS IDEIAS
Conheca Leonardo Dias, o rosto da nova arquitetura
brasileira, considerado pela Revista Forbes como um
dos mais promissores profissionais da atualidade.

80. QR CODES

Use a camera do celular e conhega melhor os parceiros
do universo Trinova.

BEAN TO BAR: Da améndoa a barra, iguaria agrega saude e sustentabilidade
ao ato de fazer e comer chocolate.

09 ALESSANDRASARTORI
NOGUEIRA

Doutora em Linguistica Aplicada pela Uni-
versidade Estadual de Campinas (Unicamp)

e professora da Universidade Metodista de
Piracicaba (UNIMEP), Alessandra também atua
como tradutora, revisora e professora particu-
lar de inglés/portugués.

16 JAQUELINE WEIGEL

CEO da consultoria-escola W Futurismo,
Jaqueline é futurista profissional, estrategista
e especialista em Foresight e Futures Studies

e em Desenvolvimento Humano, Lideranca
Exponencial e Gestao Positiva de Mudancas.

38 MANOEL PEREZ NETO
Vice-presidente da Sicoob Cocre, Manoel
também é sdcio-fundador da Zurique Consul-
tores e professor e coordenador do IbeCoop
- Governanca Corporativa e Sucessao.

44 RITADE CASSIA
VIOLIN PIETROBOM

Doutora em Biologia Vegetal pela Universida-
de Estadual Paulista (Unesp), Rita de Céssia
é pesquisadora na area de Morfologia Vegetal
e docente do curso de Ciéncias Bioldgicas da
Pontificia Universidade Catdlica de Campinas
(PUC-Campinas).

82 MARISA MATAVELLI
Psicdloga, com pds-graduacao em Gestao
de Negécios, Marisa é ainda consultora na

area de Gestdo de Gente e fundadora da MM
Consultoria RH.
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MUSEU ALEMAO APRESENTA OUSADAS TENDENCIAS
PARA UM FUTURO QUE JA CHEGOU

A QUESTAO ESTA NA APLICACAO DA TECNOLOGIA E
NO BENEFICIO OU MALEFICIO AS POPULACOES

| POR DANIEL ROCHA |

GERMAN MUSEUM SHOWS
BOLD TRENDS FOR A FUTURE  sOME ISSUES LIE IN THE USE OF
THAT HAS ALREADY STARTED TECHNOLOGIES AND IN THE BENEFIT

futuro e o que ele nos reserva. Museus ao redor
do mundo estao empenhados em nos dar uma
‘canja” do que ainda esta por vir nas mais diversas
areas do conhecimento humano.
O Museu do Amanha, no Rio de Janeiro, abriu a porta para que
diversas outras instituicoes do género se empenhassem em
tentar nos mostrar um pouco daquilo que € tendéncia para o
futuro e elas tém se encarregado disso. O Climate Museum,
nos Estados Unidos, e o UN Live Museum, na Dinamarca, sao
dois otimos exemplos a serem conferidos.
No entanto, a mais nova opcao € o Museu Futurium, inaugura-
do em Berlim, em setembro de 2010.

OR HARM TO INDIVIDUALS

o
The future and what it holds. Museums all around the
world are eager to give us a "sneak peek” of what is
coming in various areas of human knowledge.
The Museum of Tomorrow. in Rio de Janeiro, was a
kickstart for many other similar institutions to try hard to
show us a little bit of future trends, and they have really
accomplished this. The Climate Museum, in the United
States, and the UN Live Museum, in Denmark, are two
great examples to be explored.
However, the newest option is the Futurium Museum,
opened in September 2019 in Berlin.

Museu Futurium / Futurium Museum - Dacian Groza
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Alojado em um edificio de pura arquitetura moderna, com
trés andares e cerca de 3.200 metros quadrados de espa-
CO para exposicoes, a organizacao abriga algumas de suas
obras mais interessantes no chamado “Futurium Lab’, onde
0s visitantes podem experimentar, na pratica, a "Futurologia”,
que nada mais € que a ciéncia que estuda como 0s acon-
tecimentos contemporaneos podem impactar a sociedade
como um todo daqui a alguns anos.

A seguir, vocé podera curtir duas ideias revolucionarias nas
areas de inteligéncia artificial e arquitetura, e que poderao,
em algum momento, fazer parte de nossas vidas, porem, a
ideia da entidade e procurar agucar 0 N0sso senso critico
a fim de que possamos analisar o quanto estas tecnologias
podem ser utilizadas, tanto a nosso favor, como contra nos.

DIGA X E SORRIA PARA VOTAR

A cada dois anos o Brasil conta com a realizacao de elei-
cdes, ora gerais, ora municipais. No dia em questao, vamos
para a nossa secao eleitoral, ficamos em frente a urna, da-
Mos um sorriso rapido e pronto. Votamos! Ha?! Bom, pelo
menos e o que propde o ‘Smile to Vote", que, do inglés,
significa "Sorriso para Votar”.

Antecipando cenarios futuristas, o projeto tira as decisoes
politicas de nossas maos e o0 Nosso voto vai automatica-
mente para o partido com o qual mais nos parecemos. As-
sustador? Louco? De acordo com Alexander Peterhaensel,
professor de midia digital da Universidade de Ciéncias Apli-
cadas de Brandemburgo, esta situacao nao e tao improva-
vel e nem esta tao distante de nos quanto pensamos. Por
conveniéncia, ja permitimos que os sistemas automatiza-
dos tomem mais e mais decisdes em Nnosso nome.

Nos bastidores, estas tecnologias ja governam uma parte
consideravel de nossa vida cotidiana. Peterhaensel afirma
que "as multinacionais ja usam inteligéncia artificial para
analisar o nosso comportamento e obter dados biométri-
cos. Em casa, ‘Alexa’, ‘Google Home' e outros sistemas ou-
vem as nossas conversas; nas redes sociais, compartilha-
MOS NOSSOS pensamentos e habitos privados; e cameras de
circuito fechado de televisao rastreiam nossos movimentos
em espacos publicos”.

Ele explica que estes circuitos fechados de televisao, guia-
dos por softwares, podem identificar quase que qualquer
pessoa com dados biometricos conhecidos, que podemos
compartilhar até voluntariamente para desbloquear o nos-
so smartphone ou pagar o almoco. O projeto do proprio Pe-
terhaensel foi inspirado por iniciativas semelhantes, como a
abordagem "Sorria para Pagar”, da gigante varejista chinesa
Alibaba, onde o sistema em questao permite que o usuario
use o proprio rosto para pagar por produtos e servicos.

(( POR ALGUMA

RAZAO, TORNOLU-

SE NORMAL E, ATE
MESMO MODERNO,
DISCUTIR A
FISIONOMIA E

A FRENOLOGIA,
DESDE QUF VOCE
CHAME 1SSO DE
PSICOMETRIA 99

Set up in a three-story building of pure modern
architecture, with a 3,200-square-meter space for
expositions, the institution houses some of its most
interesting pieces in the so-called "Futurium Lab", where
visitors may experience “Futurology”. defined as the
science that studies how contemporary events might
impact society in a few years.

Next, you will enjoy two revolutionary ideas in the areas
of artificial intelligence and architecture, which may, at
some point, be part of our lives; nevertheless, the idea
of the institution is to boost our critical thinking so that we
can analyze how these technologies may be used for or
against us.

SAY CHEESE AND SMILE TO VOTE

Every two years Brazil holds general and municipal
elections, respectively. On the day in question, we
go to our polling place, stand in front of the ballot
box, give a quick smile, and voila! We've voted!
Huh?! Well, at least this is what the "Smile to Vote’
proposes.

Anticipating  futuristic scenarios, this project
takes political decisions off our hands, and our
vote goes automatically to the party with which
we relate the most. Scary? Crazy? According to
Alexander Peterhaensel, professor of digital media
at Brandenburg University of Applied Sciences, this
situation is not as unlikely and not as far from us

as we think. Due to convenience, we have already
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(( FOR SOME REASON,
DISCUSSING
PHYSIOGNOMY
AND PHRENOLOGY
HAS BECOME
NORMAL AND EVEN
MODERN, AS LONG
AS YOU CALL IT
PSYCHOMETRICSY 9
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allowed automated systems to take more and more decisions for us.
Behind the scenes, such technologies already controla considerable part
of our everyday lives, Peterhaensel states that “multinationals use artificial
intelligence to analyze our behavior and obtain biometric data. At home,
Alexa, ‘Google Home', and other systems hear our conversations; on
social media, we share our private thoughts and habits; and surveillance
cameras capture our movements in public spaces”.

He explains that these surveillance cameras, operated by computer
software, can identify almost any individual with known biometric data.
whichwe might have shared voluntarily to unlock our smartphone or to
pay for lunch. Peterhaensel's project was inspired by similar initiatives,
such as the "Smile to Pay" approach, from the Chinese gigantic retailer
Alibaba, where the system in question allows the customer to use
their own face to pay for products and services.

OISO INNTINLNA

Schnepp Renou
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Smile to Vote - Futurium

‘Estou chocado que os defensores da Psicometria real-
mente acreditem que essa tecnologia € uma boa ideia,
ou seja, usar algoritmos para extrapolar nosso carater ou
comportamento futuro a partir de nossa aparéncia’, opina
o professor. Ele lembra que "afinal, ha uma boa razao para
a chamada Frenologia, que nada mais € que usar a forma
de uma cabeca humana para determinar o carater e a inte-
ligéncia de alguem, ter sido desacreditada e tratada como
pseudociéncia no século 20"

CALCULANDO MENTES

Os escandalos ocorridos com a empresa Cambridge Analy-
tica (cuja faléncia foi pedida em 2018) nas eleicoes norte-
-americanas de 2016 e na votacao sobre o Brexit, ocorrida
Nno Mesmo ano, ressalta os perigos de se utilizar de dados
pessoais alheios para influenciar a politica. E com base nes-
te principio que o "Smile to Vote" age. Para determinar o
comportamento do eleitor, a cabine de votacao falsa de
Peterhaensel traz em si a foto de setecentos parlamenta-
res alemaes, classificados por filiacao politica. Atraves de
determinados padroes de comportamento que o seu rosto
acaba por “entregar” ao sistema da maquina, vocé e me-
dido e comparado a padroes ja existentes na urna, sem
que vocé perceba. Uma vez que o seu rosto aparece no
monitor, o sistema leva apenas alguns segundos para de-
terminar a pessoa “certa’, porém, este sistema de votacao
automatizado so pode funcionar, segundo o professor,
"se realmente colocassemos Nossos coracdoes em nossas
mangas e nossas filiagdes politicas em nossos rostos. Feliz-
mente, esse nao € o caso. No entanto, € ainda mais assus-
tador que confiemos tanto em algoritmos semelhantes em

‘I'm shocked to know that supporters of
Psychometrics do believe that such technology
is a good idea, | mean, to use algorithms to
extrapolate our character or future behavior
based on our appearance’, says the professor. He
reminds us that "after all, there's a good reason
why the so-called Phrenology. which is nothing
more than using the shape of a human head to
determine someone'’s character and intelligence,

was discredited and treated as pseudoscience in

the 20th century”.

CALCULATING MINDS

The scandals involving the Cambridge Analytica company
(which filed forbankruptcy in 2018) in 2016 North American
elections and in the Brexit referendum in that same year
reveal the dangers of using people's personal data to
influence politics. It is based on this principle that the
‘Smile to Vote" works. To determine the voter's behavior,
Peterhaensel's false voting booth brings the picture
of seven hundred German congresspeople, classified
according to their respective political affiliation. Through
certain behavior patterns that your face "gives away" to
the machine system, you are unknowingly measured and
compared to patterns exiting in the ballot. Once your face
appears on the screen, it takes only a few seconds for the
system to determine the ‘right” person; nonetheless, this
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outras areas de nossas vidas. E este € apenas
0 comeco. Por alguma razao, tornou-se nor-
mal e, até mesmo moderno, discutir a Fisio-
nomia e a Frenologia, desde que vocé chame
isso de Psicometria”. Ele alerta, por fim, que
‘pagar por conveniéncia com nossa liberda-
de pessoal nunca e uma boa ideia e que re-
almente precisamos decidir se queremos ser
controlados por algoritmos ou queremos nos
mesmos controlar os sistemas”, inclusive nas
cabines de votacao.

A TORRE IMPRESSA

Caroline Hogsbro e Sven Pfeiffer projetam o
futuro usando um braco robodtico que “impri-
me" a arquitetura a partir da argila. Camada
por camada, ele transforma a pasta ceramica
em arranha-ceus de ficcao cientifica, tal como
‘torres impressas’.

De acordo com Caroline, ‘razdes econdmicas
e outros fatores restringem os arquitetos de
hoje a tamanhos e formas predeterminadas.
Tambem ha uma margem menor para a expe-
rimentacao com materiais diversos antes de
estes chegarem ao canteiro de obras’. Pfeiffer,
por sua vez, acrescenta que "‘devemos encon-
trar alternativas ao concreto, pois, embora ele
ofereca algumas vantagens inegaveis para a
construcao, ele também cria muitos problemas.
Seus principais ingredientes sao a areia e o ci-
mento. A areia esta se tornando cada vez mais
escassa e a producao de cimento libera mui-
to dioxido de carbono, sem falar no problema

substancial dos residuos do proprio concreto”.

Torre Impressa / Printed Tower - Jan Windszus

voting system can only work, according to the professor, “if
we really wore our hearts on our sleeves and our political
affiliations on our faces. Fortunately, this is not the case.
However, it's even scarier that we trust so much in similar
algorithms in other areas of our lives. And this is only the
beginning. For some reason, discussing Physiognomy
and Phrenology has become normal and even modern,
as long as you call it Psychometrics”. Finally, he warns us
that "paying for convenience with our personal freedom
is never a good idea and that we really need to decide
whether we want to be controlled by algorithms or we
want to control the systems ourselves”, including in the
voting booths.

THE PRINTED TOWER

Caroline Hogsbro and Sven Pfeiffer project the future by
using a robotic arm that “prints” architecture from clay.
Layer by layer, it turns the ceramic paste into science
fiction skyscrapers, just like "printed towers".

According to Caroline, "economic reasons and other
factors restrict today's architects to predetermined
sizes and shapes. There are also fewer opportunities
to experiment with diverse materials before they reach
Pfeiffer adds that "we must find

alternatives to concrete, as it poses many problems

construction sites”.

despite  some of its undeniable advantages for
construction. Its main ingredients are sand and cement.
Sand is becoming scarce and cement production emits
too much carbon dioxide, not to mention the substantial

problem of residues of the concrete itself”.

Y




A SURPREENDENTE VERSATILIDADE DA
CERAMICA E O ROBO COLABORATIVO

Caroline comenta que "‘em vez de focarmos na quei-
ma de pecas de porcelana, queriamos desenvolver um
processo que pudessemos usar diretamente no local
(da construcao) para erguer edificios em qualquer es-
cala. Os resultados sao limitados apenas pela escala
do robd e sua extrusora”. Outro aspecto interessante
da "Torre Impressa” € a sua colaboracao estreita, mas
flexivel, entre humanos e maquinas. Ao contrario dos
robos industriais regulares, seu cobot (ou robd cola-
borativo) foi desenvolvido deliberadamente para tra-
balhar com pessoas. Seus sensores garantem que ele
pare imediatamente ao colidir com alguem e os ar-
quitetos podem usa-lo para projetar no estudio, para
intervir nos processos de planejamento e construcao

no local ou para fazer reparos e alteracdes posteriores.

i — .
— —

Torre Impressa / Printed Tower - Jan Windszus

APRENDA LOCALMENTE,
CONSTRUA GLOBALMENTE

"Em nossos workshops, os visitantes podem misturar a
argila e sentir a consisténcia certa ou ensinar ao robd
diferentes movimentos para explorar a interacao en-
tre o homem e a maquina”, explica Pfeiffer. Caroline vai
adiante e admite que deseja ampliar os horizontes de
quem visita o lugar. "Estamos prestes a levar 0s Nnossos
alunos para a india a im de descobrirmos mais sobre
a arquitetura de argila e os métodos tradicionais de
construcao. Se quisermos usar melhor os recursos do
planeta, precisamos nos tornar mais inteligentes e de
alta tecnologia”, finaliza.

Torre Impressa / Printed Tower - Futurium

CERAMIC’S SURPRISING  VERSATILITY
AND THE COLLABORATIVE ROBOT

Caroline comments that “instead of focusing on firing

porcelain pieces, we wanted to develop a process
that we could use directly on the (construction) site to
erect buildings on any scale. Results are limited only by
the robot's scale and its extruder”. Another interesting
aspect of the "Printed Tower” is the strict, but flexible,
collaboration between humans and machines. Unlike
regular industrial robots, the cobot (or collaborative
robot) was deliberately developed to work with people.
Its sensors ensure that it stops immediately when
colliding with someone, and the architects may use it
to project in the office, to intervene in the planning and
construction processes in loco, or to make repairs and
alterations later.

LEARN LOCALLY,

BUILD GLOBALLY

‘In our workshops, visitors can touch the clay and
feel the right consistency or teach the robot different
movements to explore the interaction between the
human and the machine”, Pfeiffer explains. Caroline
admits that she intends to broaden the horizons
of those who visit the place. "We're about to take
our students to India to find out more about clay
architecture and the traditional construction methods.
If we want to make a better use of the planet's
resources, we need to become more intelligent and
high-tech”, she adds.

(8}
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FUTURISMO
A CIENCIA QUE VISA NOS DESVENDAR O MUNDO

DOS PROXIMOS ANOS

JAQUELINE WEIGEL, CEO DA W FUTURISMO, TRATA DAS TENDENCIAS PARA 2021 E EXPLICA O
QUE PRECISAMOS TER PARA ATINGIRMOS UM MUNDO MAIS JUSTO, SOCIAL E AMBIENTALMENTE

| POR DANIEL ROCHA |

uem poderia imaginar o que seria
de 2020 em 20197 Quem de noés
poderia prever o acontecimento
de epidemias, guerras, catastrofes
ambientais e crises econdmicas com antece-
déncia, a tal ponto de estas poderem ser evi-
tadas ou terem os seus efeitos minimizados?
Todas as surpresas que nos aguardam ao lon-
go de nossas vidas e todos os imprevistos que
ja botaram a humanidade a prova no decurso
de sua historia sao e foram os moldes perfeitos
para explicar toda a nossa existéncia.
Dado isso, nos dias atuais, a im de que empresas
e individuos possam ter uma minima ideia do que,
efetivamente, pode vir a acontecer no futuro, com
as inumeras variantes que o hoje pode gerar no
amanha, cientistas sociais, tecndlogos e outros es-
pecialistas usam o seu conhecimento do passado
e tendéncias atuais para fazer projecdes de even-
tos futuros, no que ja € chamado de Futurismo.

Olhar a frente para imaginar o que ainda nao
existe; prospectar o futuro para decidir o pre-
sente; antecipa-lo e se preparar para recebe-o;
ter clareza sobre as possibilidades emergentes
para a sociedade, para o0 mercado e para o es-
copo do trabalho; e alimentar a criatividade, fo-
mentar a discussao e dar base para estratégias.
decisdes e acdes no presente sao as classicas
missoes de um futurista.

CEO da consultoria-escola W Futurismo, Jaque-
line Weigel, futurista profissional, estrategista e
especialista em Foresight e Futures Studies e
em Desenvolvimento Humano, Lideranca Expo-
nencial e Gestao Positiva de Mudancas, fala a
Trinova sobre as tendéncias para 2021 e para 0s
anos subsequentes, a respeito de como o nos-
so comportamento pode determinar o nosso
futuro a partir de agora e o que e preciso que
facamos para que alcancemos um mundo mais
Jjusto, social e ambientalmente. Acompanhe!

TRINOVA - Primeiramente, fale um pouco sobre a W Futurismo
e ao que ela se propode.

JAQUELINE - AW Futurismo € uma consultoria-escola, com es-
pecialidade em Foresight, que € o nome correto do que a gente
chama de Futurismo e Futures Studies, que sao a Prospectiva e
os Estudos de Futuro. Nos fazemos parte de uma comunidade
global, que estuda, de forma estruturada, pragmatica e acadé-
mica, ferramentas e metodologias para a projecao de futuros e
tomada de decisdes a partir de nosso presente. A W se propde
a estimular o pensamento de longo prazo para empresas e pro-
fissionais e instrumentalizar as pessoas para que elas possam
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imaginar futuros alternativos e escolher o de-
sejado e conviver com os futuros que a gente
nao controla e criar o pensamento antecipato-
rio, a im de nos adiantarmos as mudancas e
Nnao apenas reagirmos a elas. Nos temos duas
frentes de trabalho. Uma delas € para empre-
sas e organizacoes € a outra e para profissio-
nais do mercado brasileiro. A verdade € que as
oportunidades existem, mas tem muito pouca
gente preparada para esse novo mercado.

TRINOVA - Vocé acredita que estamos mui-
to longe de alcancarmos um “novo normal”?
2022 € 0 ano em que isso pode comecar a
acontecer?

JAQUELINE - Sim. Eu nao acredito em "novo
normal’. Eu acho que a gente tem "novos co-
muns”. Quando a gente usa a palavra ‘normal’,
a gente tende a manipular as pessoas € a
encaixa-las em um padrao que alguem de-
terminou que € normal e eu penso que isso
€ nocivo para a nossa sociedade, que precisa
ser livre para criar novos formatos diferentes.
2021, em todos os debates globais dos quais
eu participel, sera o inicio da saida da pande-
mia e eu acho que em 2022, a gente, talvez,
comece a rumar em um passo mais solido
para essa nova dinamica do mundo, que é to-
talmente volatil, incerto, complexo, ambiguo,
dificil de entender, liquido, adaptavel e inten-
samente mutante.

TRINOVA - E qual € a perspectiva para estes
“novos comuns™?

JAQUELINE - A pandemia ha de ser um mar-
co na virada do seculo 20 para o 21, sendo
que este ultimo sera a grande era de expan-
sao da consciéncia, onde a gente vai precisar
construir uma harmonia entre o planeta e as
especies. O planeta esta machucado com a
nossa ma existéncia e falta de cuidado. Entao,
eu acho que a era de ter coisas e fazer tudo
a qualquer preco sera substituida por uma de
mais abundancia, mas tambem de mais cons-
ciéncia com o que fazemos com a nossa vida
e com a do proximo, mudando a forma de
como tocamos 0s negocios, a sociedade etc.

TRINOVA - O nosso comportamento egoista
e egocentrista dos ultimos trinta ou quarenta
anos pode estar chegando ao fim com esta
pandemia ou este € apenas um momento e
logo tudo deve voltar ao normal?
JAQUELINE - Eu acredito que ele esteja
chegando ao fim, sim. O individualismo e o
egocentrismo nao sao mais aceitos pela so-
ciedade. Hoje, estes sao comportamentos
vergonhosos. Entao, nds nao podemos pensar
s6 em nos mesmos. A pandemia nos revelou
muita gente sem nenhuma empatia, que nao
se preocupa com nada, a Nao ser consigo mes-
Mo e que nao e capaz de adiar recompensas
em busca do prazer imediato. Nos nao pode-
mos fazer tudo o que queremos porque isso
afeta os outros também. Entao, eu acho que
esse pensamento coletivo, a partir de agora,
ha de ser mais importante. Nada deve voltar a
ser o que era antes, mesmo porque quando a
gente entra em um estado de transformacao
ou de mudanca, as coisas nao voltam ao seu
estagio anterior. O nosso planeta e a nossa es-
pecie estao em evolucao progressiva. Eu nao
acredito em retomada, s6 em recomeco.

TRINOVA - Agora, em relagcao as empresas.
O que estas precisam fazer para melhorar a
sua relagao com as questdes socioambien-
tais, tdo necessarias no nosso estado atualde
coisas?

JAQUELINE - A Governanca Ambiental, Social
e Corporativa veio para ficar e, a partir de ago-
ra, a gente ha de viver uma sustentabilidade
revisitada, que nao & mais a falsa sustentabili-
dade. Todas as empresas, projetos e negocios
precisarao discutir o impacto que elas causam
ao ambiente e como vao prejudica-lo menos
Qo criar 0s seus servigos e produtos. Empresas
que nao incluirem a conversa ambiental, so-
cial e de governanca nas discussoes dos seus
negocios, dificilmente irao sobreviver mais do
que dois ou trés anos e a inovacao sera essen-
cial. Agora, mudar ira doer, mas custara bem
menos do que nao mudar.
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TRINOVA - Mas é possivel inovar em relacao a
cadeia produtiva atual e a realizacao dos ne-
gocios como um todo?

JAQUELINE - Inovar & necessario, mas estamos
entrando em um tempo de transformacoes. SO
inovar nao e o suficiente e a nossa cadeia produ-
tiva nao ira para frente tal como hoje se encontra.
Logo. nos seremos dez bilhdes de pessoas, en-
tao, produzir, consumir e distribuir como fizemos
até agora nao sera mais uma opcao. Precisare-
mos colocar 0s negocios a servico da sociedade,
abracar os desafios globais de sustentabilidade
e fazer a nossa parte, para entao termos o direi-
to de monetizar. A sociedade cobrara ativamen-
te das empresas esse engajamento social e soO
vao ter lucro aquelas empresas que, realmente,
tiverem este engajamento. Alias, as empresas
que trabalham com propositos sociais tém muito
mais lucro do que as outras e essa € uma licao
dificil para os executivos tradicionais.

TRINOVA - Até onde o home office € bom ou
ruim, uma vez que a perda de relacionamen-
tos diarios e o fato de nao sairmos de casa,
transformando-a em um local de trabalho,
nao parece ser algo exatamente saudavel?
JAQUELINE - Tempo € um ativo valioso. Nin-
guem quer mais perder tempo de vida em fun-
cao de ficar trabalhando em um formato robotico
ou escravo. Isto € totalmente ultrapassado. Acho
que o home office € bom para as empresas, por-
que elas economizam e € bom para as pessoas
porque elas ganham tempo. E esta provado que
podemos trabalhar de onde estivermos. Eu acho
que as casas estao se equipando para essa nova
realidade. Eu penso tambem que, depois da pan-
demia, os relacionamentos tendem a voltar, sim,
mas eles estao aquecidos a distancia e eu nao
acho que antes contavamos com relacionamen-
tos saudaveis no mundo presencial do jeito que
ele era. A gente convivia com as pessoas, mas
nao se relacionava realmente. Agora estamos
mais atentos e cuidadosos com os relacionamen-
tos e o mundo do futuro sera hibrido. Ele deve ter
o trabalho em casa, mas grande parte da sociali-
zacao ainda continuara acontecendo nas escolas,
nas empresas, nas universidades etc, que tende-
rao a ganhar mais qualidade com isso.

TRINOVA - Por fim, quais sdao as principais

tendéncias de futuro para o pos-pandemia?
JAQUELINE - Nao € mais aceitavel que tenha-
mos uma vida mediocre, que vendamos todo
0 nosso tempo de vida para o trabalho e fi-
quemos parados em um transito insuportavel.
A gente nunca viveu tanta criatividade ativada
e, em 2021, o tempo livre vai ser o nosso maior
ativo. No meio ambiente, a restauracao do
planeta ja € a pauta principal. A gente vive um
caos climatico e precisamos reequilibrar a har-
monia com a natureza. Na economia, a gente
pode vir a ter uma escassez de recursos e en-
traremos na chamada "economia do tempo”,
em que este passara a ser um ativo empre-
sarial muito importante, com a predominancia
das relacoes virtuais. Pequenas comunidades
devem se auto-organizar, com pequenos e
medios negocios, tocando a economia de um
Jjeito diferente, com novas formas de comprar,
pagar e entregar. Na tecnologia, o debate ago-
ra e etico, do que as empresas podem ou nao
fazer com o que possuem e, em relacao a em-
pregos. a gente tem uma previsao de perda
de muitos deles, em virtude da automacao e
das mudancas nos formatos de trabalho. Mas
nao so. A quantidade de pessoas que ainda
nao esta preparada para esse novo mercado
é realmente assustadora e eu acho que agora
€ a hora da gente olhar para isso e mudar o
nosso pensamento. Resistir € uma perda de
tempo. A gente precisa estar em 2021 fazendo
0 que tem de ser feito, sem mais delongas.
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‘ ANALUZA BATISTA TEIXEIRA, 51 ANOS

Quimica industrial por profissao e atua como Gerente de
Pesquisa & Desenvolvimento na Empresa Arcor do Brasil.
Cursa High intermediate 1

Importancia da lingua inglesa no mundo dos negocios.
No mundo globalizado e com tantas ferramentas tecnologicas que nos
aproximam., facilitando o intercambio imediato de informagdes e traba-
lhos com equipes multidisciplinares, a unica forma de transitar neste
universo e ter nossas necessi-

dades atendidas e por meio do
dominio da lingua inglesa

Porque cellep

No CEL LEP encontro a siner-
gia de um material didatico ela-
borado com exceléncia, onde
eu consigo ver minha evolucao
no aprendizado, com as aulas
do Lab que me ajudam a re-
forcar o aprendizado. E muito
importante para ouvir e falar e
por fim, professores altamente
qualificados. Nota 1000 em um
ambiente acolhedor.

DAVI ROSENTHAL, 15 ANOS

Atleta de ténis de campo ‘
Estudando no CEL LEP ha 5 anos
Cursando Pre-Advanced 1

Porque a lingua inglesa € tao importante na atualidade?
Penso que uma segunda lingua, em especial o inglés, seja importante
nao so para a comunicacao com habitantes de paises falantes do
idioma. mas tambem para abranger uma maior inclusao social em
um mundo tao globalizado. Sua utilizacao vai desde o lazer (como
assistir series, acompanhar conteudos digitais feitos em inglés, jogar
videogames..) até um meio profissional (como a prepara¢ao para o
mercado de trabalho internacional). E se considerarmos a perspec-
tiva de alguem que ainda nao cursou o ensino superior (assim como
eu), existe tambem a possibilidade de realiza-lo fora do pais.

Porque curso o cellep

Desde que iniciei meus estudos na escola, percebo que a metodo-
logia trabalhada realmente te prepara para a conversacao fluente,
entendimento de texto e naturalidade com o idioma. O estudo de
gramatica. vocabulario e pratica constante de exercicios no LAB
fazem com que o aluno realmente absorva o conteudo ensinado
A utilizacao desse conteudo na sala de aula com o auxilio de um
professor faz com quem esta aprendendo entenda os assuntos por
completo. Sem contar pelo material fisico disponibilizado de exce-
lentissima qualidade, que faz com que o ensino seja ainda melhor.

am™
cellep.com ¥

cellepidiomas d
cellep.idiomas n

ANA PAULA OTTANI PAVAO Qo

Psicologa
Mae dos alunos:
PEDRO HENRIQUE (17 ANOS) - ja formado e fluente

ANA SOFIA (15 ANOS) - cursando Pre-Advanced 1

A importancia de falar inglés no mundo de hoje.

A necessidade de aprender o inglés cresce mais e mais a cada dia.
visto que a lingua inglesa esta presente em toda parte do mundo. O
inglés e importante em varios aspectos, tanto para o trabalho quanto ao
acesso a cultura e as informagdes em geral. Para tanto e essencial que
as pessoas tenham esse aprendizado
no sentido de terem melhores oportu-
nidades de sucesso no futuro, ja que o
inglés e considerado a lingua universal

A experiéncia com o cellep

CEL LEP nos encantou logo no inicio da
alfabetizacao dos nossos filhos. Pensando
em um futuro melhor para os dois (Pedro
Henrique e Ana Sofia) nao tivemos duvida
na escolha da escola de inglés para eles.
Metodo serio, carga horaria justa para to-
das as fases, professores atentos e dis-
ciplina nas aulas foram e sao primordiais
em nossa escolha. Aqui em casa costumo
falar que educacao e esporte sao investimentos e nao gastos com os nos-
s0s filhos e por isso buscamos sempre o melhor. A Unica coisa que podemos
deixar para eles e o estudo e saber dar valor a esse estudo. O CEL LEP fez
parte de toda a formagao académica deles e so temos a agradecer ao Pedro,
a Marisa, a Estela e a Gisela: parabens pela escola e pela qualidade do ensino
que proporciona

v

RODERLEI BISAM

Controller na empresa IBBL Tecnologia em Agua
Cursando o intermediario 1 atualmente no CEL LEP

A experiéncia com o cellep

Hoje em dia. independentemente da sua atividade. a lingua inglesa €
cada vez mais essencial. Falando mais especificamente na area em que
trabalho, controladoria de empresa multinacional. todos os relatorios e
comunicacao com a matriz e outras filiais pelo mundo sao em inglés. Ou-
tra questao e que otimos estudos e artigos nas universidades americanas
e britanicas estarao em inglés e, inevitavelmente, o dominio do idioma
fara toda a diferenca na sua interpretagcao. Mesmo para quem trabalha
em empresas nacionais, certamente havera muita interagcao com a lingua
inglesa. seja na comunicacao oral ou escrita, uso de softwares, entre ou-
tros. Acredite em mim: no mundo de hoje a lingua inglesa e fundamental
em todas as areas de atuacao.

Porque cellep

Porque a CEL LEP o prepara para ser fluente na lingua inglesa com ex-
celente metodo e excelentes e entusiasmados professores
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ostaria de iniciar, fazendo as seguintes re-
flexdes, para vocé que & mae, pai ou substi-
tuto (na condicao de):

Quantas vezes vocé se vé repetindo crencas (atitudes) e
comportamentos que recebeu na sua infancia, transfe-
rindo os seus medos e insegurancas a seus filhos?
Muitas vezes, ndo quer perder a paciéncia, mas perde?
Nao quer agredir, mas grita e se exalta?

Porque usamos o autoristarismo a qualquer custo, sem ter
empatia com a crianca? Porque nao buscamos entender os
seus pensamentos e sentimentos? E mais, por que nao nos
colocamos em seus lugares para entender as suas dores?
Vocé desenvolve o livre arbitrio em casa? Ensina o seu
filho(a) desde cedo a ter responsabilidade sobre as suas
escolhas e arcar com os resultados obtidos?

Vocé nao tem tempo ou nao tem prioridade para estar,
verdadeiramente presente, com os seus filhos e a sua
familia? Sinceramente, vocé dedica mais tempo a seus
filhos ou as redes sociais, quando estao juntos?

Mediante as reflexdes acima, eu te pergunto:

Vocé acredita que ha oportunidades para ser uma mae ou
um pai melhor, sem a necessidade de superprotegé-lo?
E quem é o responsavel por essas mudancas?

Te convido a conhecer o significado da “autorresponsa-
bilidade”, um termo que tem curado a minha vida e me
dado a autoconsciéecia de que sim, sou eu a responsavel
pelos resultados que venho colhendo em casa, com o re-
lacionamento com as minhas filhas e com o meu esposo.
E por isso, somente eu, posso decidir mudar as minhas
condutas do dia a dia, usando mais sabedoria e discerni-
mento, para assim, colher melhores resultados.

Segundo Paulo Vieira, "autorresponsabilidade € a certeza
de que ninguem muda nada, nem ninguem, sem mudar a
simesmo primeiro’”.

Por isso, nesta mateéria, gostaria de compartilhar algumas
acoes que tenho feito atraves da minha busca por mu-
dancgas internas (autoconhecimento) e 0 modo de como
agir com as minhas filhas.

Faca o seu filho se sentir pertencente a familia, ou seja, en-
volva-o com atividades domeésticas e decisdes em familia
para que ele se sinta parte da mesma. No final de semana,

A IMPORTANCIA DE PAIS
AUTORRESPONSAVEIS

por exemplo, pergunte a ele onde gostaria de passear e faca a sua co-
mida preferida. Nao deixe apenas que o seu filho venha ao seu encontro.
Va ao encontro dele também com muitos beijos, abracos e carinhos de
forma constante. Faca-lhe uma surpresa e leve um café na cama ines-
perado, sem nenhuma data comemorativa. Isto € demonstrar amor em
atos, palavras e acoes.

Desenvolva a autoestima em seu filho desde cedo, de uma maneira que
ele se sinta verdadeiramente importante. Quando tiver uma apresentacao
do colégio, faca de tudo para estar la aplaudindo-o e celebrando juntos.
Procure nao fazer comparacoes entre os filhos, pois cada ser humano &
unico. A famosa frase "‘como sao tao diferentes se foram criados todos
juntos e da mesma maneira?” € completamente enganosa, pois cada um
tem as suas proprias necessidades e anseios, as suas proprias decisdes
ao longo da vida.

Se posicione, sabendo dizer nao quando necessario, impondo limites e
rotinas com firmeza, e com amor. Procure fazer perguntas ao invés de dar
ordens. Deste modo, havera maior compreensao e respeito dos filhos.
Estabeleca conexao entre vocés. Olhe em seus olhos e abaixe-se na
mesma altura que ele(@). Brinquem juntos no chao. Rolem e sorriam. O
SOrriso gera serotonina, que € o hormonio da felicidade. Pratiquem mais
0 abraco para que ele se sinta acolhido. O abraco gera maior empatia € a
ocitocina, que € o hormaonio do amor.

Voce pode estar se perguntando: mas e meus filhos que ja sao maiores?
E eu que sou divorciadalo)? Independente das circunstancias, a autorres-
ponsabilidade te proporciona a ter a consciéncia de que vocé pode sim
mudar e redirecionar os seus atuais comportamentos e resultados.
Costumo dizer, que nao busco ser uma mae perfeita (pois isto & impos-
sivel), mas busco errar menos e gerar menos traumas, feridas e dores
emocionais ao educar as minhas filhas com maior inteligéncia emocional.
Provérbios 22:6 diz: "ensina a crianca no caminho em que deve andar e
ate quando envelhecer nao se desviara dele”.

Para sermos melhores profissionais fazemos especializacoes, cursos, treina-
mentos etc. E para sermos melhores pais? O que voce tem feito ou investi-
do? Como sera a sua vida sendo autorresponsavel? Quer conhecer melhor
0 meu trabalho? O programa de coaching para pais? Vocé pode hoje res-
gatar, aprofundar e fortalecer os seus relacionamentos familiares, para que
seus filhos crescam felizes, fortes e audazes, fisica e emocionalmente.
Entre em contato e marque um bate-papo sem compromisso. Sera um
prazer compartilhar experiéncias e tudo o que eu venho aprendendo, de-
saprendendo e reaprendendo como mae.
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DE GERACAO EM GERACAO

REDE DROGAL

CHEGA AQS 85 ANOS
EM FRANCA EXPANSAQ
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MARCELO CANCADO, DIRETOR
ADMINISTRATIVO DA EMPRESA, FALA DOS
PROJETOS PARA O FUTURO DA COMPANHIA
E TAMBEM SOBRE AS EXPECTATIVAS PARA O
BRASIL DO AMANHA

| POR DANIEL ROCHA |




uando Cyro Lopes Cancado, em

agosto de 1935, fundou, junto a seu

filho, José Agenor Lopes Cancado, e a

seu genro, Paulo Afranio Lessa, a Far-
macia do Povo, em Piracicaba, jamais deve ter ima-
ginado o que, 85 anos depois, seria de sua empre-
sa. Atualmente, a Drogal € uma das principais redes
de farmacias do pais, com 203 unidades, distribui-
das em 85 municipios de varias regidoes do estado
de Sao Paulo e com ousados planos de expansao.
A pretensao é de abrir mais trinta unidades e alcan-
car outras dez novas cidades ainda este ano.
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Administrada pela terceira e quarta geragcoes da
familia, a empresa, bastante respeitada e tradicio-
nal, esta sempre atenta as mudancas no merca-
do e preocupada com a qualidade dos produtos
e servicos oferecidos a seus clientes. Alem disso.,
se encontra constantemente em busca do desen-
volvimento tecnologico, que possibilita maior agi-
lidade, rotatividade e seguranca na reposicao de
estoques, estando incluso, neste contexto, a inau-
guracao de seu mais novo centro de distribuicao,
que conta com mais de dez mil metros quadrados
de area e capacidade para armazenar até dezesse-
te milhdes de itens.
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Como se nao bastasse, a companhia tem o DNA
voltado a area social e é referéncia em projetos
beneficentes, esportivos e ambientais. No final de
2019, como forma de homenagear um de seus
cofundadores, foi criado o ‘Instituto Jose Can-
cado”, que possibilitou a ampliacao do ja grande
portfolio de ajuda existente para diversas entida-
des assistenciais.

Para falar sobre tudo isso e muito mais, conver-
samos com Marcelo Cancado, diretor admi-
nistrativo da Rede Drogal. Alem dos temas ja
mencionados, ele tratou ainda da sucessao nos
negocios da familia, do futuro do empreendedo-
rismo e das expectativas para o Brasil pos-pan-
demia. Confira a seguir:

TRINOVA — Como a Drogal passou de um pe-
queno comeércio familiar para uma das maiores
cadeias de drogarias do pais?

MARCELO CANCADO — Principalmente, por con-
ta de foco, resiliencia e plangjamento. Ate 1995,
sO para se ter uma ideia, a Drogal contava com
presenca, nao so6 no varejo, mas tambéem no ata-
cado, com uma distribuidora que vendia para ter-
ceiros e que era o grande eixo da empresa. De la
para ca, o enfoque mudou, direcionando a nos-
sa atencao 100% para o varejo. A partir de 1998,
comecamos a fazer planejamentos anuais para o
futuro, estabelecendo estimativas para a abertura
de novas lojas e estudos de mercado para a de-
finicao das cidades que as abrigariam. Aos pou-
cos, extrapolamos os limites de Piracicaba e das
localidades proximas e fomos alem. Alem disso,
sempre contamos com uma otima equipe de co-
laboradores e isso fez toda a diferenca.

TRINOVA — A Drogal ainda € uma empresa fa-
miliar, administrada profissionalmente, ou este
carater familiar se perdeu com o tempo?

MARCELO CANCADO — Nao, de maneira nenhu-
ma. A Drogal €, de fato, familiar, mas bastante pro-
fissionalizada. Todos os gestores estudaram muito
e estao sempre se atualizando sobre as principais
tendéncias do varejo farmacéutico. As caracteris-
ticas administrativas da familia continuam muito
presentes e nao queremos perder isso de jeito al-
gum. E um modelo de gestao que vem dando cer-
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( ( EM LINHAS GERAIS,
TEMOS TIDO UM
CRESCIMENTO NO
NUMERO DE FILIAIS
ENTRE 10% E 20% AO
ANO E INICIAMOS
2020 COM 170 LOJAS
F TERMINAMOS
COM DUZENTAS. SE
CONTINUARMOS NESTE
RITMO, ACREDITO QUE,
EM 2030, CHEGAREMOS
A SEISCENTAS
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to. Porem, isso nao nos impede de melhorarmos
sempre, de buscarmos novas oportunidades e de
nos atualizarmos tecnologicamente. Entendemos
que isto, hoje, € imprescindivel para que qualquer
empresa possa se manter no mercado. O fato de
sermos uma empresa familiar ajuda a manter a
proximidade com os nossos colaboradores e nao
ha tecnologia que possa substituir o fator humano
nos negocios. Isto e fundamental.

TRINOVA — Em relacao a sucessao familiar,
como voceés lidam com o assunto?

MARCELO CANCADO — Atualmente, parte da
gestao da empresa ja na esta quarta geracao da
familia. Além de mim, tem o Ricardo (Cancado),
diretor comercial, que € meu irmao; o Roberto
(Lessa), que € meu primo, e que apesar de nao
atuar mais na direcao, e socio e faz parte do
Conselho, e o Thiago (Cancado), diretor de ex-
pansao, que € meu sobrinho. A gente vé sim, no
futuro, uma necessidade de ampliar o numero
de diretores, seja por meio de herdeiros ou de
terceiros, e a questao da sucessao € algo que
sempre esta No NOsso radar, pois € um processo
inevitavel para todas as empresas que desejam
permanecer ativas.

TRINOVA — A maior parte dos membros da familia
trabalha na empresa ou exerce outras atividades?
MARCELO CANCADO — Na atualidade, somos
apenas nos quatro. Porem, no passado, outros
membros da familia também fizeram parte do
quadro de colaboradores da Drogal.

TRINOVA — Quantos colaboradores trabalham,
atualmente, na Rede Drogal?
MARCELO CANCADO — Cerca de quatro mil.

TRINOVA — Durante a pandemia, como foi tra-
balhar com tanta demanda e com uma equipe
tao diminuta?

MARCELO CANCADO — Logo de inicio, afas-
tamos todos os colaboradores pertencentes a
grupos de risco e aqueles que, eventualmente,
pegaram a Covid-19 ou tiveram contato com pes-
soas atingidas pela doenca. Montamos um proto-
colo de protecao, tanto em relacao a cuidados in-
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ternos e pessoais, quanto a medidas preventivas relativas ao
atendimento ao cliente. Ao final, apos muito planejamento,
optamos por manter todas as unidades em funcionamento,
com equipes auxiliares, organizando um grande remaneja-
mento de pessoal.

TRINOVA — Vocés tém a pretensao de continuar expandin-
do a empresa?

MARCELO CANCADO — Sim. Nosso plano de expansao
para 2021 prevé a abertura de mais trinta unidades e o al-
cance de mais dez novas cidades onde ainda nao nos en-
contramos presentes.

TRINOVA — Até 2030, a expectativa é de a rede estar for-
mada por quantas lojas?

MARCELO CANCADO — Embora isto seja definido em nosso
planejamento anual, existem varios fatores que podem in-
fluenciar a velocidade da abertura de novas unidades. Em
linhas gerais, temos tido um crescimento no numero de fi-
liais entre 10% e 20% ao ano e iniciamos 2020 com 170 lojas
e terminamos com duzentas. Se continuarmos neste ritmo,
acredito que, em 2030, chegaremos a seiscentas unidades.

TRINOVA — A rede trabalha com o sistema de franquias?
Se nao, esta possibilidade esta em estudo pela companhia?
MARCELO CANCADO — Nao trabalhamos com o sistema
de franquias e, por enquanto, isto tambem nao esta no nos-
so radar. Temos certo receio em associar a marca Drogal a
uma franquia. Em primeiro lugar, por nao querermos tercei-
rizar responsabilidades e, em segundo, por conta do ramo
da saude ser bastante complexo e requerer uma atencao
especial daquele que nele trabalha como gestor. Quere-
mos manter nosso foco total na qualidade do atendimento
ao cliente.

TRINOVA — Ha o objetivo de alcancar partes do territério
nacional em que a Drogal ainda ndo se encontre presente?
Se sim, existe alguma proposta neste sentido?

MARCELO CANCADO — Ha muito ainda por ser explorado
em territorio paulista, mas também ja estamos proximos de
Minas Gerais, onde ainda nao contamos com nenhuma loja,
mas temos pretensao de adentrar. SO nao o fizemos ainda,
em especial, por conta da questao tributaria e da necessi-
dade de estabelecermos um grande numero de unidades
para a ampliacao ser viavel. A dificuldade também esta na
logistica. Em algum momento isto acontecera, ainda que nao
haja um prazo estabelecido atualmente.

Marcelo Cancado, diretor administrativo da Rede Drogal

( (E IMPORTANTE
MANTER-SE
PERMANENTEMENTE
CERCADO DE BONS
PROFISSIONAIS, POIS
FLES AINDA FAZEM A
GRANDE DIFERENCA
ENTRE O SUCESSO E
O FRACASSO DE UM
NEGOCIO) )
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TRINOVA — A Drogal inaugurou, em 2020, 0 seu hovo cen-
tro de distribuicdo. Qual é a importancia deste projeto, o
que muda na organizacao do trabalho e o quanto eleva o
patamar atual da companhia?

MARCELO CANCADO — Esta inauguracao foi um marco para
aempresa e, de fato, nos coloca em outro patamar. Até entao,
tinhamos quatro centros de distribuicao. cujas atividades fo-
ram transferidas para este novo local. Com eles, a gente aca-
bava tendo um retrabalho muito grande. No atual, localizado
em Piracicaba, conseguimos concentrar todos os produtos,
em maior numero, com maior variedade e com ganho em
agilidade. SO para se ter uma ideia, conseguimos diminuir o
tempo de descarga dos caminhdes de quarenta para quator-
ze minutos. E a melhora e visivel, inclusive para os colabora-
dores, pois a area e muito mais espacosa e arejada.

TRINOVA — A empresa colabora com projetos sociais, es-
portivos, ambientais e beneficentes. Fale sobre algumas
destas iniciativas.

MARCELO CANCADO — A Drogal colabora, principalmente,
com entidades voltadas ao auxilio a idosos e criancas, em
especial, por meio de ferramentas como o Fundo de Manu-
tencao e Desenvolvimento da Educacao Basica e de Valori-
zacao dos Profissionais da Educacao (Fundeb), a Lei Federal
de Incentivo a Cultura (Lei Rouanet) e o Programa de Acao
Cultural do Estado de Sao Paulo (ProAC). No final de 2019,
também foi criado o “Instituto José Cancado’, cujo nome &
uma homenagem ao meu pai, que foi um grande filantropo.
Por meio do Instituto, conseguimos centralizar tudo aquilo
que se refere a doacodes e afins, ampliando o nosso portfolio
de ajuda para muitas outras entidades. Nesta pandemia, por
exemplo, auxiliamos muitas delas com remedios, alcool em
gel. mascaras, entre outros itens. Com esta organizacao, au-
mentamos tambem a atencao aos colaboradores. O estres-
se e a depressao sao os males deste seculo e Nos passamos
a fornecer, quando necessario, ajuda psicologica a eles com
profissionais especializados na area.

TRINOVA — O que significa para vocés a Drogal ter vencido
o “Prémio Varejo, Servico & Industria de Responsabilidade
Social e Sustentabilidade”, promovido pela ACIPI (Associa-
¢ao Comercial e Industrial de Piracicaba) e pela UNIMEP
(Universidade Metodista de Piracicaba)?

MARCELO CANCADO — Significa o reconhecimento do tra-
balho que ha anos a gente desenvolve nestes setores (da
responsabilidade social e da sustentabilidade) e o incentivo
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Da esquerda para a direita, os diretores da Drogal: Ricardo, Marcelo, Thiago e
Roberto. Ao centro, a CEO e editora da Revista Trinova, Cristiane Teixeira, em
making of da sessao de fotos realizada para a capa desta edicao.
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para continuarmos sempre buscando o melhor. Este prémio
nos mostra que estamos no caminho certo. Na area de sus-
tentabilidade, um dos projetos para 2021 € reduzir em, pelo
menos, 50% a utilizacao de papel dentro da empresa, e isto, a
tecnologia ja esta nos ajudando a fazer. Desde o ano passado,
participamos também de um consorcio que investe na cons-
trucao de usinas de energia renovavel. Em breve, toda a ener-
gia utilizada pela empresa vird da chamada ‘energia limpa”.
Por fim, ha anos, reciclamos todas as caixas de papelao que
recebemos em nosso centro de distribuicao. A verba obtida
com a venda deste material € 100% destinada a acdes sociais.

TRINOVA — O que uma empresa precisa fazer para conti-
nuar crescendo e se renovando e nao perder espago para a
concorréncia ou, até mesmo, vir a fechar?

MARCELO CANCADO — Primeiramente, e preciso ter foco
e definir suas metas a curto, medio e longo prazo, sempre
buscando por inovacdes que a diferencie de seus concor-
rentes. Conhecer o mercado de atuacao. entender os habi-
tos e as necessidades de seus clientes e estar sempre atu-
alizado (principalmente, em relacao as novas tecnologias)
sao fatores fundamentais. Também é importante manter-se
permanentemente cercado de bons profissionais, pois eles
ainda fazem a grande diferenca entre o sucesso e o fracasso
de um negocio. O comprometimento e o contato humano
continuam sendo importantissimos. Independentemente do
tamanho de seu concorrente, o Sol nasce para todos. Todos
comecam pequenos. Basta que a empresa fique atenta para
aproveitar as oportunidades.

TRINOVA — O que é preciso fazer para que os colaborado-
res de uma empresa estejam sempre motivados?
MARCELO CANCADO — Primeiro, eles precisam ter o exem-
plo. De cima para baixo, 0 exemplo precisa ser dado. Se vocé
nao o der, nao vai poder exigir nada de ninguem e todo mun-
do vai se achar no direito de fazer o que quiser. Depois, e fun-
damental contar com gestores que nao s6 motivem e deem
o0 exemplo, mas que ensinem, que passem o conhecimento
adiante e que observem o ambiente de trabalho para captar
as necessidades de seus colaboradores.

TRINOVA — Como o senhor vé o futuro do empreendedo-
rismo no Brasil, ndo s6 no pos-pandemia, mas também no
poOs-crise econdémica?

MARCELO CANCADO — Sinto que o brasileiro tem uma enor-
me vocacao para empreender. Acredito que o futuro estara
na tecnologia, pois vivemos em uma sociedade cada vez

NA AREA DE
SUSTENTABILIDADE, UM
DOS PROJETOS PARA
2021 E REDUZIR EM,
PELO MENOS, 50% A
UTILIZACAO DE PAPEL
DENTRO DA EMPRESA, E
ISTO, A TECNOLOGIA JA
FSTA NOS AJUDANDO A
FAZER 99

mais digitalmente conectada. Este movimento ja acon-
tece, principalmente, por meio das startups. Inclusive,
nos criamos a Farma Ventures, um hub de inovacao
a fim de desenvolver novas startups. Entao, eu penso
que o empreendedorismo vai por este caminho. As fin-
techs, que comecaram pequenas e hoje sao gigantes,
sao um exemplo do que eu digo. Isso mostra que esse
ja é o principal modelo de empreendedorismo, de de-
senvolvimento de novos negocios e de novos canais e
de maneira sustentavel

TRINOVA — O que esperar do Brasil (e do mundo) para
20217

MARCELO CANCADO — A vacinagao sera um ponto
fundamental. O Brasil € um pais com dimensoes conti-
nentais e ate que ela chegue a todos, vai um tempo. Mas
alguns setores tiveram um bom ano em 2020, como o
farmacéutico, o da construcao civil e, principalmente, o
do agronegocio. Outros sofreram muito. Acredito e es-
pero que 2021 seja um ano menos dificil. Tudo depende
do controle da pandemia e de ferramentas para lidar-
Mos com esse novo cenario mundial pos-Covid-19.
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a pouco mais de vinte anos, Damaris Verderame
embarcou em uma jornada que mudaria a sua vida
e a tornaria uma empresaria. Em 1999, apos in-
gressar em uma seguradora e trabalhar em outras
mais posteriormente, se descobriu na area de beneficios por
acreditar que todas as pessoas precisam de um seguro de
vida para poderem viver tranquilas.
A partir dai, resolveu seguir o seu proprio caminho e montou,
ao lado de seu marido, em 2006, a Noiva da Colina Corretora
de Seguros. Ela explica que "separar trabalho, casa e familia
foi um desafio para nos, mas sempre tivemos por objetivo de
vida sermos referéncia na area de corretagem de seguros
em nossa cidade, atuando com muita transparéncia e sem-
pre visando a tranquilidade de nossos clientes, inclusive com
a construcao de uma sede propria para a empresa em 2017".

A HORA E AVEZ DA
MULHER NO MUNDO DOS
NECOCIOS

DAMARIS VERDERAME

COORDENADORA DO CME, DIZ QUE
PARA MONTAR A PROPRIA EMPRESA E
PRECISO TER "ATITUDE EMPREENDEDORA”

| POR DANIEL ROCHA |

Na atualidade, e coordenadora do Conselho da Mulher Em-
presaria (CME), da Associacao Comercial e Industrial de Pira-
cicaba (ACIPI), onde busca fortalecer o empreendedorismo
feminino e levar informagao e conhecimento para 0 maximo
possivel de mulheres.

A Trinova, Damaris falou sobre as maiores dificuldades en-
contradas por elas ao abrir suas empresas, sobre a sua atu-
acao a frente da entidade que coordena e sobre a mudanca
nas gestoes dos negocios por conta da pandemia.

TRINOVA — O que é o Conselho da Mulher Em-
presaria (CME) e quais sdo as suas atribuicoes?

DAMARIS — 0O Conselho da Mulher Empresaria (CME) foi
criado em 2000, idealizado por um grupo de mulheres que
vislumbrou a possibilidade de desenvolver atividades es-
pecificas para as empresarias de Piracicaba. Nossa missao
& promover o fortalecimento da mulher empresaria, incen-
tivando a sua participacao em atividades empresariais, alem
de proporcionar conteudos de gestao e qualidade de vida,
que visam o aperfeicoamento continuo da mulher empreen-
dedora, pois a sua contribuicao € altamente positiva nas rela-
coes empresariais, politicas, sociais e culturais da sociedade.

TRINOVA — Desde quando vocé estd a frente da
entidade e quais foram as maiores realizacdes al-
cancadas até agora?

DAMARIS — Comecei a participar dos encontros e do
Conselho em 2006, sendo que assumi a coordenagcao em
2009. A maior das realizacdes € a oportunidade de estar
junto a um grupo de mulheres que, voluntariamente, coo-
peram e contribuem com o seu tempo, com os seus conhe-
cimentos, ideias e habilidades para fortalecer o Conselho e,
consequentemente, a mulher empresaria. O CME, nos ulti-



mMos anos, aléem dos encontros presenciais, passou a realizar
também a "Rodada de Negodcios” e os "Foruns Empresariais’,
com a finalidade de sempre oferecer algo a mais em um
formato diferente, incluindo, no ano passado, uma live com
a empresaria Luiza Trajano, do Magazine Luiza. Neste ano,
nos ajustamos rapidamente e realizamos Nossos encontros
de forma on-line, para manter © N0SsO COMpromisso junto as
mulheres empresarias. Ressalto a importancia de todas as
conselheiras, assim como todo o respaldo da equipe exe-
cutiva e diretoria da Associacao Comercial e Empresarial de
Piracicaba (ACIPI).

TRINOVA — Como vocé descreveria o seu perfil
de gestdo, ndo sé a frente da entidade, mas tam-
bém como empresdaria? Nos dois casos, quais fo-
ram os seus maiores aprendizados até agora?
DAMARIS — Meu modelo de gestao é por resultado, oti-
mizando recursos, aumento de produtividade e gerenciando
o tempo. Tudo isso requer um envolvimento de todos e, com
isso, um comprometimento maior da equipe. Na minha em-
presa e no CME, isto so é possivel por termos o processo de-
finido e alinhado. E 0 maior de todos os aprendizados € que
s0zinhos nao conseguimos nada. Precisamos da cooperacao
e uniao de todos.

TRINOVA — Quais sdo as maiores dificuldades
encontradas pelas mulheres a fim de que elas
possam abrir as suas proprias empresas?
DAMARIS — A conciliacdo da vida pessoal e profissio-
nal e o preconceito de género, que, infelizmente, ainda
existe. Mas, de forma geral, empreender e desafiador, prin-
cipalmente no Brasil, com muitos altos e baixos. E preciso
se preparar para essas condicées, buscando 0 maximo de
orientacoes possiveis antes da abertura de um negocio e ser
persistente frente aos obstaculos que surgirao.

TRINOVA — Em sua opinido, o que é necessdrio
gue uma pessoad tenha para poder abrir o proprio
negdcio e alcancgar o sucesso?

DAMARIS — Primeiro, é ter a real disposicao em empreen-
der, a "atitude empreendedora’”, e gostar e conhecer de ver-
dade do produto ou do servico que serd oferecido. E neces-
sario tambem conhecer as fases do desenvolvimento de uma
empresa, buscando informacoes técnicas do segmento em
que se pretende empreender e de gestao empresarial (finan-
cas, marketing, vendas, equipes). A elaboracao de um plano
de negocios nessa fase e fundamental para minimizar erros
e ajustes apos a abertura. Por im, investir sempre em autoco-
nhecimento e autodesenvolvimento, para ampliar a sua visao
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de vida e, consequentemente, a sua visao dos negocios, a fim
de fazer com que a sua empresa cresca e se mantenha no
mercado, pois é preciso lembrar que o empreendedor tem a
nobre missao de gerar empregos, renda e de ser um agente
transformador da sociedade.

TRINOVA — Quais os principais desafios que as
mulheres encontram para administrar a vida pes-
soal e profissional estando a frente de um empre-
endimento que demanda participacdo ativa?
DAMARIS — A maioria das pessoas almeja o equilibrio en-
tre a vida pessoal e a profissional. No caso das mulheres, esse
equilibrio vai alem, pois elas precisam trabalhar e cuidar da
casa e da familia ao mesmo tempo. Essa dupla (as vezes tri-
pla, convenhamos) jornada & bastante dificil, mas o fato € que
€ possivel, principalmente, por meio de uma gestao eficiente
do tempo e da divisao justa das responsabilidades com os
demais membros da familia, atraves de uma agenda sema-
nal que estabeleca todas as tarefas que precisam ser feitas e
quais s&o as prioridades. Isto é essencial. As vezes, queremos
abracar o mundo e fazer tudo, mas o caso € que, no mundo
dos negocios, saber delegar tarefas e fundamental e preci-
samos entender que pedir para outra pessoa executar uma
atividade e algo basico e que nao significa que vocé nao saiba
fazé-la. Dai a necessidade de ter uma equipe treinada e afina-
da com a missao da empresa.

TRINOVA — O que mudou nas gestdes dos nego-
cios em virtude da pandemia e o quanto isso afe-
tou ou ainda afetard a participagcdo das mulheres
no empreendedorismo?

DAMARIS — A pandemia foi um momento implacavel
para 0S negocios em 2020 e as mulheres estao entre as
mais afetadas. Todos os negocios no Brasil foram atingidos
pela crise causada pela pandemia do Novo Coronavirus.
Apesar disso, a forma com que cada empresa lidou com a
crise foi diferente. Analisando pequenos negocios fundados
por homens e mulheres, uma pesquisa do Servico Brasileiro
de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE), em par-
ceria com a Fundacao Getulio Vargas (FGV), realizada entre
os dias 27 e 31 de agosto do ano passado, mostra que as
empreendedoras foram mais ageis na hora de implementar
inovacoes a seus negocios. Apesar das adversidades, elas
foram as que mais tentaram encontrar maneiras de continu-
ar seus negocios durante a pandemia e buscaram 32% mais
do que os homens solucdes digitais para vender. Segundo a
Agéncia SEBRAE de Noticias, na mesma pesquisa, 39% das
mulheres intensificaram o uso de plataformas on-line para
comercializar produtos ou servicos.
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COMO UMA MENINA DE FAMILIA HUMILDE
E QUE QUASE NAO TIROU HABILITACAO
POR NAO TER CARRO, VIAJOU 42 PAISES
E, HOJE, OCUPA UMA POSICAO DE

ALTA LIDERANCA DE UMA DAS MAIORES
INSTITUICOES FINANCEIRAS DO PAIS.

la veio de familia humilde e estava certa de que nao
poderia se dar ao luxo de, ao menos, tirar sua carteira
de habilitacao. ja que nao havia perspectiva de um

dia ter automovel Estudou em colegios para freiras e

militares e perdeu o pai aos trés anos de idade, aprendendo
a ser forte desde muito cedo. Parece uma historia triste, mas
na realidade ela é cheia de superacao e ensinamentos.

Esse € apenas um resumo da historia de vida de Ana Paula
R. Leitdo, superintendente comercial da Cocre, cooperativa
com mais de 50 anos de historia e que integra o Sistema
Sicoob, um dos maiores do Brasil e do mundo, com quase 5
milhoes de cooperados.

Ana, como é chamada pelos amigos de trabalho, nasceu em
Ribeirao Preto, interior de Sao Paulo, sendo a oitava filha de
uma grande familia. Vida facil? Nunca teve, sendo sempre
marcada por muitos obstaculos e barreiras a serem venci-
das. As dificuldades financeiras eram apenas algumas delas,
mas nenhuma das dificuldades bateram mais forte do que
a perda do pai, aos trés anos de idade. "Eu nem cheguei a
conhecer propriamente o meu pai. Nao tenho lembrancas,
mas eu nao podia parar, sentar e so chorar. Se fizesse isso,
seria atropelada pelas circunstancias, algo que nunca acei-
tei. Ali, eu ja tive que comecar a ser forte”, conta Ana.

A forca, determinacao e valentia passaram a fazer parte da
personalidade daquela menina do interior que, embora de fa-
milia humilde, sempre sonhou alto. Filha de mae costureira e
pai mecanico, ela entrou pela primeira vez em um colegio par-
ticular perto dos seis anos de idade. Era uma escola para frei-
ras, repleta de regras, rigidez na educacao e pessoas de classe
social muito acima da dela. “Eu via tudo aquilo como oportu-
nidade. Claro que ver as criancas com brinquedos, roupas e
coisas que eu hao tinha era algo que chamava a atencao, mas

eu sempre usei tudo aquilo como motivacao. Se eles tinham

eu também queria e podia ter, dependia so de mim", conta.
Alem dos colegios para freiras, Ana tambem estudou um ano
em uma escola militar, de onde acredita ter herdado apren-
dizados como disciplina, foco e alta dedicacao por tudo que
faz. Quando completou 16 anos, sua mae viu uma oportu-
nidade como telefonista no entao chamado Banco Bame-
rindus. Indicou para a filha, que se inscreveu e conseguiu a
vaga, mas a menina do interior queria mais. "Eu ja comecei
a ver a possibilidade de ter e dar uma vida melhor para a
minha familia. Lembro-me como se fosse hoje que disse a
minha mae que queria tirar a carteira de habilitacao e que
comecaria a guardar dinheiro para realizar aquele desegjo.
Na simplicidade, ela me disse que aquilo nao seria util, por-
que nunca teriamos carro. Foi mais uma coisa que eu olhei
e pensei: ndo aceito, nos teremos, sim”, lembra.

Dos 16 aos 18 anos de idade, Ana trabalhou como telefonista
por uma empresa terceirizada. O esforco, dedicacao e o em-
penho eram notaveis, mas algo saltava ainda mais aos olhos.
‘Eu fazia sempre mais do que aquilo que me pediam, o que
passou a ser uma marca da minha vida", diz.

Aos 18 anos, ela foi contratada pelo banco com o cargo de es-
crituraria. A partir de entao, foi promocao atras de promocao.
Todas conquistadas com a mesma receita: fazer mais do que
o que pediam.



‘Se me mandavam cuidar do caixa, eu fazia o meu trabalho
bem feito e acabava antes de todos. Com aquela hora que
sobrava, pegava uma lista e saia vendendo. Naquele tem-
po, nem era algo permitido, pois era preciso ter matricula
gerencial, mas eu vendia mesmo assim e as pessoas repas-
savam a comissao para mim. Foi assim que fui crescendo,
sempre entregando mais do que pediam, muitas vezes,
mais do que ate eu pensava que poderia dar’, conta.

O primeiro carro veio aos 23 anos de idade: um Gol, ano 82,
de motor a ar. Junto dele, uma grande conquista: a mae de
Ana Paula voltou a dirigir, gracas a todo o esforco da filha, que
sempre sonhou em melhorar a vida de todos a sua volta.

No Bamerindus, Ana passou pelos cargos de escrituraria, caixa,
chefe de servico, chefe de sessao e gerente geral Até que no
ano 2000, recebeu uma proposta para ir trabalhar no entao Ban-
co Santander. E foil

Chegou na nova empresa ja como Gerente de Investimentos
para Pessoa Fisica. Passou por diversos cargos de lideranca,
ganhando oito campanhas internacionais que a ajudaram a
conhecer 42 paises ao redor do mundo. “Egito, Russia, Fran-
ca, China e Croacia foram aqueles que eu mais gostei, mas
e dificil fechar essa lista, pois foram muitos os lugares que
amei estar”, diz.

O ponto alto da carreira de Ana Paula na antiga instituicao foi
quando ela teve a oportunidade de morar por cinco meses
em Boston, nos EUA, para trabalhar. “Foi uma das melhores
fases da minha vida, pois tive um crescimento tanto pessoal
como profissional”, conta.

Em seguida, Ana voltou ao Brasil e foi transferida de sua re-
giao para Santos, por uma necessidade do Banco. Mesmo
nao se adaptando muito a regiao, ela permaneceu na ins-
tituicao por mais quatro anos, ate que em 2017 encerrou o
ciclo. Nessa adaptacao de nova realidade foi cuidar de pro-
jetos pessoais, dedicando-se mais a familia. Nesse periodo,
Ana tambem ficou por 30 dias em Buenos Aires, na Argenti-
na, para aperfeicoar a lingua espanhola enquanto se prepa-
rava para voltar ao mercado de trabalho. Entao, ela recebeu
uma ligacao especial de Nivaldo José Camillo de Oliveira,
que acabava de assumir um cargo na diretoria da Cocre. “Eu
Ja conhecia o Nivaldo ha mais de 18 anos, por conta da em-
presa anterior, onde tinhamos contato profissional. Quando
ele me ligou, eu fui correndo, porque tudo para mim e as-
sim, rapido e intenso”, diz.

Ana foi contratada, entdao, como gerente comercial e ini-
ciou um processo de reestruturacao da area na cooperativa,
estabelecendo novas formas de trabalho, gestao, cuidado
e desenvolvimento das pessoas. E o resultado comecou a

aparecer. Em apenas trés meses ela criou 0 maior programa
comercial da historia da Cocre, hoje chamado de Executa,
e conquistou o primeiro Cisne Dourado para a cooperativa,
o0 maior prémio de vendas do Sistema Sicoob. Isso foi algo
nunca feito na instituicao em 50 anos de existéncia, saindo
de um faturamento mensal que girava em torno de R$300
mil para mais de R$1.4 milhdo atualmente.

Hoje, com quase 30 anos de mercado e uma carreira solida,
Ana diz se sentir realizada pessoalmente e profissionalmen-
te. Ela explica que escolheu nao ter filhos por opcao pro-
pria, mesmo sabendo que muitas mulheres sofrem com a
pressao da sociedade. “Tudo € uma questao de saber o que
voCcé quer para a sua vida. Para mim, eu escolhi compartilhar
o que sinto e tenho de amor com outras pessoas e isso me
faz bem’”, conta.

Hoje, Ana ja levou a Cocre a conquistar cinco Cisnes Dou-
rados do Sistema Sicoob e colocou a cooperativa de Pi-
racicaba no centro das atencoes do pais. Lembram-se
daquela historia de fazer mais do que o que pedem? Isso
ainda acontece na vida da executiva. Ninguem pediu, mas
ela ainda usa o proprio tempo para agées sociais, como o
trabalho de se vestir de palhago para aliviar um pouco a
dor de quem esta internado em hospitais.

Foi com essa energia que ela conquistou cerca de 14 co-
laboradores da Cocre para fazer o curso de formacao de
palhacos e, juntos, levarem esperanca aos doentes. "E algo
que levo como missao. Aquele amor que eu disse que que-
ro compartilhar € esbanjado nesse trabalho”, relata.
Liderando mais de 20 agéncias com cerca de 140 colabo-
radores, Ana diz que nao se assusta com o que esta por vir
e nem coloca limites nos objetivos. “Se eu tivesse feito isso,
nao teria chegado até aqui. Sempre digo para as pessoas:
ampliem os seus horizontes, pois é isso que eu faco todos
os dias”, diz.

‘Eu sei bem onde quero chegar. Eu néo teria habilitacao
para dirigir um carro, hoje, o mundo é a minha casa. Por que
colocar limites no que pode ser enorme?”, finaliza.
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Com mais de 35 anos de
atuacido no mercado da
contabilidade empresarial,
certificada pelo Programa de Qualidade

de Empresas Contabeis (PQEC) e pela ISO
9001, a Ejetec acredita que sucesso é o
resultado da superacao de desafios, aliada
a criatividade, a qual eles nos impulsionam.

E com essa convicgdo que a empresa
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irem mais longe!

SOCIETARIO FISCAL ROTINAS CONTABIL continue contando

B EJETEC!

Piracicaba / SP | Fone 19) 2105-4800

INTELIGENCIA CONTABIL
www.EJETEC.com.br




APARTAMENTOS COM VISTA PARA A CIDADE

NOVO EDIFICIO, LANCADO PELA BILD DESENVOLVIMENTO IMOBILIARIO, EM PIRACICABA, SERA

CONSTRUIDO NO BAIRRO NOVA AMERICA, A POUCOS MINUTOS DO CENTRO, E TERA DIVERSAS OPCOES DE

PLANTAS, COM ATE TRES SUITES, ENTREGUE 100% COM PISO PORCELANATO

om negocios e relacionamen-

tos em Piracicaba desde 2015, a

Bild Desenvolvimento Imobiliario,

construtora com solida trajetoria
de 13 anos e atuacao em cidades dos estados
de Sao Paulo e Minas Gerais, apresenta seu
primeiro empreendimento de alto padrao na
cidade: Eleve Residence, que sera construido
na Travessa Almeida Junior, no bairro Nova
Ameérica.
Trata-se de um produto diferenciado que
traduz as necessidades contemporaneas de
uma regiao tao tradicional de Piracicaba. "E
um projeto inovador que preza pelo conforto”,
explica o socio-diretor da Bild em Piracicaba,
Fernando Berto.
No Eleve Residence, as plantas dos aparta-
mentos foram priorizadas e apresentam ca-
racteristicas que evidenciam um projeto de ar-
quitetura, que visa atender as varias exigéncias
para que o morador tenha prazer em morar em
qualquer etapa da vida. Sao 84 apartamentos
de 116 m2, com até trés suites, varanda gour-
met e plantas inteligentes. Os apartamentos
serao entregues com revestimentos no piso
de porcelanato em todos os ambientes, alem
de bancadas em marmores nos banheiros,
lavabos, cozinha e varanda gourmet. O lanca-
mento conta ainda com a opgao de um servico
exclusivo da construtora de personalizacao do
apartamento, chamado Bild Design, em que o

morador pode escolher outros tipos de re-
vestimentos ou acessorios.

O projeto da area comum traz tambem
caracteristicas inovadoras. Desde o lobby
- com pe direito ampliado - até a area ex-
terna da piscina, com todos os ambientes
equipados e decorados. Sao mais de 14
itens de lazer que fazem do empreendi-
mento um verdadeiro home resort. "No
térreo, por exemplo, estarao os espacos
de lazer e recreacao para 0s moradores e
visitantes. Da varanda do apartamento po-
de-se ter uma vista ampla da cidade como
extensao dos ambientes internos - este é
um dos pontos que valorizam o edificio”,
destaca Fernando Berto.

A CONSTRUTORA

A Bild Desenvolvimento Imobiliario € uma
incorporadora e construtora que conta
com mais de 7 mil unidades. Sao 52 em-
preendimentos lancados e destes, 27 ja
foram entregues (incluindo trés hotéis). E
uma empresa com mais de 13 anos de atu-
acao, presente em 14 cidades dos Estados
de Sao Paulo e Minas Gerais (Ribeirao Pre-
to, Franca, Araraquara, Bauru, Campinas,
Piracicaba, Marilia, Sao Joseé do Rio Preto,
Sao Carlos, Sao Paulo, Sorocaba, Limeira,
Uberlandia e Uberaba), com lancamentos
em nove delas.

‘Nosso proposito € sempre
valorizar os profissionais e as
pessoas nas cidades onde
atuamos, aléem de incremen-
tar cada vez mais o mercado
imobiliario com produtos e
servicos modernos, atenden-
do sempre as necessidades
individuais. Prezamos muito
para a geracdo de emprego
local e a sequéncia de lan-
camentos garantido para os
proximos anos”, destaca Fer-
nando Berto.

BILD

Desenvolvimento
Imobiliario

BRANDED CONTENT =

= TRAINOVA

w
N



W,
S " TAINOVA

O BRAGSIL,

O AGRONEGOCIO E A
INOVACAO QUE ALIMENTA

MANOEL PEREZ NETO

e vice-presidente da Sicoob
Cocre; socio-fundador

da Zurique Consultores e
professor e coordenador
do IbeCoop - Governanca
Corporativa e Sucessao

Linked [
linkedin.com/in/mano-
el-perez-neto-neto-pe-
rez-a1336b23/

O MUNDO

nos ouvido, o slogan de uma das campanhas

gro é tech, agro é pop, agro é tudo!”. E muito
( ( Aprovavel que voceé ja tenha visto, ou pelo me-

de maior sucesso dos ultimos anos da TV bra-
sileira, que fala da evolucao e da importancia do setor do
agronegocio no Brasil. Feita com o intuito de desmistificar
o paradigma de que o setor esta atrelado a produtores
simples (os chamados “caipiras”, por muitos — o que ainda
persiste no imaginario dos mais desavisados), ela cumpre
bem o seu papel de, no campo da propaganda, passar a
mensagem principal: o futuro chegou ao agro!
Falar de agro. hoje, e falar puramente da tecnologia de ul-
tima geracao, inovadora e de vanguarda para a producao,
distribuicao, venda e consumo de alimentos e insumos
que sustentam o mundo. E o Brasil € o grande protago-
nista de tudo isso. Nos ultimos quarenta anos, a producao
agropecuaria brasileira se desenvolveu de tal forma que
0 NOSSO pais ja pode ser considerado um dos principais
fornecedores de alimentos do planeta.
Nao seria exagero dizer que, nos ultimos anos, 0 agronego-
cio tem sustentado o pais, nao somente no que diz respei-
to a “matarafome’, mas tambem no sentido de geracao de
resultados econdmicos. Em tempos de incerteza € o agro
que faz as coisas ficarem um pouco mais equilibradas, ba-
tendo recordes e atingindo cada vez numeros ainda maio-
res. Para se ter uma ideia, em 2019, a soma de bens e servi-
¢os gerados no agronegocio chegou a R$1.55 trithdo, o que
representou 21,4% do Produto Interno Bruto (PIB) brasileiro,
sendo que a maior parcela veio do ramo agricola. que cor-
respondeu a 68% desse valor (R$1,06 trilhdo), enquanto a
pecuaria representou 32%, ou seja, R$494.8 bilhdes.




L

Quanto ao comercio internacional. 43% das exportacoes
brasileiras, em 2019, foram de produtos do agronegocio.
Outro ponto importante a se destacar e o fato de que, des-
de 2008, o superavit comercial do agronegocio brasileiro
tem superado o deficit comercial dos demais setores da
nossa economia, o que tem garantido o superavit da Ba-
lanca Comercial Brasileira.

Hoje, o Brasil € um dos cinco maiores produtores agrope-
cuarios do mundo e e o terceiro maior exportador, fican-
do atras apenas da Uniao Europeia, dos Estados Unidos
e da China. Além disso. o setor tambem tem contribuido
no enfrentamento dos efeitos da pandemia, garantindo o
abastecimento interno e segurando o desempenho ma-
croecondmico brasileiro, representando um crescimento
de 1.9% do PIB no primeiro trimestre de 2020, frente ao
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mesmo periodo de 2019. Para se ter uma ideia, no primeiro

quadrimestre de 2020, o volume das exportacoes do agrone-
gocio cresceu 11% e suas receitas em Dolar, 5.9%.

INOVACAO! ESSA E A CHAVE

Sim, o agro tem sido a grande alavanca da nossa economia e
isso se deve, sobretudo, a inovagao. E podemos identificar os
motivos. O setor € um dos que mais tem recebido recursos
e atencao dos investidores nacionais e internacionais, muito
por conta, claro, do potencial que o agro brasileiro possui para
ser o grande produtor de alimentos do mundo nas proximas
decadas. Alem disso, startups e novas formas de empreendi-
mentos também tém focado suas energias no agro, que tem
se aproveitado — e muito — desse movimento, tornando-se
um dos setores mais tecnologicos da nossa economia.

As agtechs, por exemplo, muito movimentaram os negocios
no campo Nos ultimos anos. Elas inovaram e mudaram, com-
pletamente, o perfil do setor, estimulando e tornando, prati-
camente, regra, a adocao de tecnologias para a producao,
dando origem a um negocio bilionario. De acordo com o
AgFunder Agri-FoodTech Investing Report, nos dois ultimos
anos, foram investidos mais de US$40 bilhdes em agtechs
em todo o mundo. No Brasil, junto do segmento de educa-
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Cao, as agtechs agro sao as startups que mais crescem. Das
12.967 startups brasileiras, 326 sdo do agro. © que ja represen-
ta 3.18% do total, segundo a Associacao Brasileira de Startups.
Vale lembrar que Piracicaba € uma das cidades que mais
desenvolvem tecnologias voltadas ao agronegocio, gragas a
uma das mais renomadas universidades do Brasil e do mun-
do. a Escola Superior de Agricultura Luiz de Queiroz (ESALQ),
que é referéncia internacional em agronomia. A cidade con-
ta, ainda, com aceleradores de startups e fintechs com foco
Nno agro e inumeros profissionais que sao referéncia em te-
mas de inovacao, sustentabilidade e desenvolvimento do
agribusiness. Para se ter uma ideia, somente em 2020, o
Parque Tecnologico de Piracicaba teve um aporte de R$20
milhdes com a instalacao de mais cinco empresas voltadas
ao desenvolvimento de novas tecnologias.

PRINCIPAIS TENDENCIAS TECNOLOGICAS

Com o crescimento das agtechs, outra modalidade de ne-
gocio que deve crescer e ganhar cada vez mais for¢a nos
proximos anos € a de fundos de investimentos para aportes
de recursos nas novas empresas. O AgVentures, fundo da
SP Ventures que e 100% focado no mercado agro, ja inje-
tou mais de R$300 milhdes em agtechs, por exemplo. Fa-
tos como esse mostram que o setor devera seguir sempre a
tendéncia da inovagao, propondo novas formas de se fazer
negocios, inclusive, para outros setores da economia.
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O agro planta, mas todos colhem. Entre os produtores rurais, po-

demos citar algumas das tecnologias que ja sao realidade e as
que devem se tornar tendéncias para 0s proximos anos, Como:

SENSORES

Por agilizar e potencializar a coleta de dados, os sensores
tém se tornado, praticamente, uma regra para quem quer
ser competitivo. Além disso, eles tambem sao capazes de
realizar comandos de forma automatica, executando tarefas
a distancia em tempo real. Uma realidade que deve seguir e
ser aperfeicoada para 0s proximos anos.

DRONES

icones do desenvolvimento no campo, os drones seguirdo
sendo muito importantes para os produtores, uma vez que
eles permitem acompanhar o desenvolvimento da lavoura
em relacao ao surgimento de pragas. doencas ou outros
problemas no campo, atraves de imagens que dao uma no-
¢ao panoramica da producao.

SOFTWARE DE GESTAO

O produtor rural do século 21 deve andar com celular, ta-
blet. notebook e demais aparelhos tecnoldgicos embaixo
do brago se quiser ter bons resultados. O crescimento do
setor devera passar pela organizacao da gestao de todas as
operacgoes inseridas no processo e isso inclui a aquisicao de
softwares e aplicativos de gestao que estao sendo disponi-
bilizados no mercado, principalmente, aqueles relacionados
aos custos de producao.
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AGRICULTURA VERTICAL

O mundo tem cada vez mais demandas por comida e, pa-
ralelamente, cada vez menos espaco para producao, por
diversos motivos. Por isso, assim como na vida urbana, a ten-
déncia € verticalizar. Essa modalidade tem sido vista como
a tecnologia do futuro para alimentar as proximas geracoes.

MARKETPLACE

Agro nao se faz mais apenas no campo. Ele é digital. O
mundo segue a tendéncia do mercado on-line e, por isso,
0 agro nao ficara de fora dessa. Maior exposicao, facilidade
e lucratividade estao entre os beneficios de se apostar no
marketplace.

INTELIGENCIA ARTIFICIAL

Fazendas inteligentes que sabem o momento exato de
plantar, regar, pulverizar e colher, devem ser o futuro da pro-
ducao de alimentos. Viveremos, sim, a era dos algoritmos
cuidando da nossa comida, solucionando problemas com a
racionalidade e logica computacional, para que possamos
produzir mais e melhor.

PROFISSIONALIZACAO NO CAMPO

Toda essa evolucao ja tem feito com que o perfil do traba-
lhador do campo tenha mudado radicalmente. Por isso, para
0S proximos anos, a tendéncia e vermos, cada vez mais, en-
genheiros, tecnicos e profissionais especializados na criagcao
e operacao de tecnologias avancadas.

Esse € o agro brasileiro, o setor que sustenta o mundo. Valo-
rizar os Nossos agricultores, empresarios rurais, industrias e
comercios agricolas € uma atitude estrategica e voltada para
o desenvolvimento do nosso pais, das pessoas e da comu-
nidade como um todo. Afinal, somos o Unico pais no mundo
que consegue crescer, produzir e aumentar a capacidade e
escalabilidade de alimentos para o planeta e, ainda, na ve-
locidade e qualidade exigida ao longo das ultimas decadas.
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planeta deve contar, até o ano de 2050, com
uma populacao de 9.7 bilhdes de pessoas, de
acordo com projecoes realizadas pela Orga-
nizacao das Nacoes Unidas (ONU). Em virtude
disto, se tornou premente a necessidade de renovacao do
nosso portfolio alimentar, em especial, a fim de evitar a con-
tinuacao da degradacao dos nossos recursos naturais e de
diminuir as emissdes de gases causadores do Efeito Estufa,
em especial, no setor pecuario.
Diversas pesquisas tém sido realizadas por muitas empre-
sas ao redor do mundo, em parcerias com centros de pes-
quisas e universidades, com o intuito de encontrar solugoes
tecnologicas que, aos poucos, sejam capazes de substituir
a cultura da carne e do consumo vegetal pouco diverso na
vida dos consumidores tradicionais e os direcionar a uma ali-
mentacao cada vez mais ampla.
Ha muita discussao a respeito da relacao emocional exis-

tente entre as pessoas e o que elas comem e

como e dificil de realizar uma mudanca significativa

nesta area. E sabido, porém. que o consumo atual de agua,
que € bastante elevado, e a geracao de metano e gas car-
bonico em excesso, tal como hoje se da, €, do mesmo modo,
insustentavel.

Al surge a pergunta: como alterar a alimentagao humana fa-
zendo com que as boas experiéncias existentes no ato de
comer continuem intactas ou, ainda que sofram mudancas,
que estas sejam pouco significativas?

Talvez nao precisemos conceber algo novo e sim, retomar-
mos os velhos habitos perdidos em virtude do avanco do
processo historico, que, talvez, mais tenha nos tirado do que
nos dado, pelo menos, no que se refere ao setor alimenticio.
SO para termos uma ideia, ha 150 anos, a humanidade se
alimentava com trés mil espécies diferentes de vegetais
que, em Q0% dos paises, eram consumidas localmente. De
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la para ca e de pouco em

pouco, esta situacao come-

cou a se modificar a partir de um

incremento cada vez maior da atividade

comercial em todo o globo. Mas como darmos

um pPasso positivo atras com o intuito de recuperar um pou-

co desta historia perdida?

De acordo com a biologa e professora da Faculdade de

Ciéncias Biologicas da Pontificia Universidade Catolica de

Campinas (PUC-Campinas). Rita de Cassia Violin Pietrobom,

ha muitos alimentos extremamente nutritivos e de facil culti-

VO, mas que, infelizmente, nao sao conhecidos pela maioria

da populacao. Ela acredita que a divulgacao de informacoes

sobre estas plantas € o melhor caminho e que a diversifica-

c¢ao na alimentacao € muito importante, pois cada especie

vegetal apresenta um conjunto de nutrientes especificos

(proteinas, carboidratos, vitaminas, minerais etc) e quando a

alimentacao e pouco variada, o consumo destas substan-

cias fica restrito aquelas presentes nas plantas consumidas,
O que nao & tao bom para 0 Nosso bem-estar.

i

AINDA SEGUNDO A
PESQUISA, EXISTEM
MAIS DE 7.000
PLANTAS COMESTIVEIS
COM POTENCIAL PARA
A PRODUCAO DE
ALIMENTOS.

NECESSIDADE DE DIVERSIFICACAO

O que explica mais claramente a necessidade de diversifi-
carmos a nossa alimentacao aparece em um relatorio pu-
blicado em 29 de setembro do ano passado pelo Jardim
Botanico Real do Reino Unido. O estudo, que contou com
a participacao de pesquisadores de 42 paises, incluindo o
Brasil. mostra que a cada cinco espécies de plantas no pla-
neta, duas estdo ameacadas de extingao. Ainda segundo a
pesquisa, enquanto existem mais de sete mil plantas comes-
tiveis com potencial para a producao de alimentos, apenas
quinze espécies vegetais fornecem Q0% de toda a energia
alimentar ingerida pela humanidade. A questao e: existem
solucdes para este problema? E neste contexto que apare-
cem as Plantas Alimenticias Nao Convencionais (PANC's).
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Com potencial alimenticio e desenvolvimento espontaneo,
atualmente, elas nao sao consumidas em larga escala ou sao
utilizadas apenas em determinadas regides. Eis abaixo algu-
mas das principais espéecies que fazem parte deste grupo:

Bertalha Beldroega Taioba

Jacatupé Dente-de-Ledo

Hibisco Peixinho

Picdo Branco Folha da Batata Mangara ou
Doce Coracao de
Bananeira

Trapoeraba Azedinha

Ora-pro-ndbis

Rita explica que as PANC's sao de facil cultivo e extrema-
mente nutritivas e que o conhecimento sobre elas tem acon-
tecido recentemente por conta da ascensao do Veganismo.
Ela diz ainda que ja foram identificadas, aproximadamente,
seiscentas plantas do género consumidas em nosso pais e
citadas pela literatura especializada. "Dentre estas espéecies”,
comenta, “a mais consumida & a Ora-pro-nobis, encontrada
nas regioes Sul, Sudeste e Nordeste do pais. As folhas sao
ricas em proteinas, carboidratos, ferro e vitamina C. Podem
ser consumidas cruas, em saladas ou refogadas, e os frutos
podem ser utilizados para a producao de geleias e sucos”. A
bidloga, poréem, explica que ainda existe certa inseguranca
por parte da populacao no consumo destas plantas, princi-
palmente, devido a falta de informacao.

No entanto, na atualidade, as PANC's estao cada vez mais
acessiveis, sendo possivel encontra-las, inclusive, em feiras
livres. Muitas receitas com esses vegetais estao cada vez
mais disponiveis na internet, o que pode ajudar, em muito,
aqueles com interesse na diversificacao de sua alimentacao.

FIQUE LIGADO!

Pelas mais diversas razdes, como preocupagoes com a sau-
de ou 0 meio ambiente ou. simplesmente, por gosto pessoal,
0 numero de pessoas adeptas da alimentacao a base de ve-
getais vem crescendo ano a ano. No Brasil, de acordo com
uma pesquisa realizada, em abril de 2018, pelo IBOPE Inteli-
géncia, este numero cresceu 75% em relagao a 2012, quando
14% da populacao do pais seguia esta vertente alimentar e o
estudo foi concebido pela ultima vez.

O Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) tam-
bem elaborou ha pouco tempo uma lista dos dez legumes
mais consumidos pelos brasileiros. No rol se encontram:
Tomate; Abdbora; Chuchu; Pimentdo; Pepino; Abobrinha;
Quiabo; Berinjela; Jild e Maxixe.
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VIEIRANO CORAL

SEQUENCIA DE NIGUIRIS

CARPACCIO MAGURO (ATUM)

COMBINADO PREMIUM PARA 2

POLVO DO CHEF

AO MOLHO DE MEL TRUFADO

GALETO

@hub.trinova

KANZEN PREMIUM E A MAIS NOVA

¥ Q ¥ 0PCAO DE ALTA GASTRONOMIA
JAPONESA E INTERNACIONAL DA
REGIAO DE AMERICANA

Restaurante apresenta 5 cardapios: um menu de drinks, carta de
vinhos, a La Carte internacional, a La Carte oriental, e a ‘Sequén-
cia Premium’, em que o cliente ira saborear 14 diferentes pratos
elaborados por um auténtico chef japonés.

esenvolvido para atender aos mais so-
fisticados e exigentes paladares, em
janeiro deste ano. o Kanzen Premium

abriu suas portas para receber o publi-
co de Americana e regiao em um restaurante de
Alta Gastronomia Japonesa e Internacional.

O empreendimento € um investimento do casal
de empresarios Juliana e Josuée Araujo e faz parte
de um grupo com cinco restaurantes (Americana,
Sumare, Paulinia e Piracicaba). "Apostamos em
um novo conceito porque acreditamos no poten-
cial desta regiao, que merece um local que una
uma linda arquitetura e o melhor da alta gastro-
nomia. Trabalhamos com iguarias e itens que nao
existem em outros restaurantes da regiao. Alem
disso, reunimos a melhor equipe, com um chef
auténtico japonés e um chef consagrado interna-
cional”, contou Josué Araujo.

"Ainda temos uma adega com mais de 30 ro-
tulos nacionais e internacionais, escolhidos a
dedo para harmonizar com os pratos da casa,
e um menu de drinks tradicionais e inovadores,
que foram criados por nosso barman’, acres-
centa Juliana.

OS CINCO MENUS

A cozinha oriental tem o comando do chef ja-
ponés Daniel Kei Simabukuro (discipulo do con-
sagrado Jun Sakamoto) e tem dois menus: a La
Carte e Sequéncia Premium, que € o grande
destaque da casa, com uma sequéncia de 14 di-
ferentes pratos, com ordem correta de aprecia-

cao e elaborados com ingredientes
especiais, iguarias e itens exoticos,
como vieiras, ovas, sushis trufados,
enguias, toro, wagyu e foie gras.

O terceiro menu, de gastronomia in-
ternacional, fica a cargo do chef Ed-
gard Maranhao, a La Carte e espe-
cialmente elaborado com frutos do
mar, nobres cortes de carne e mas-
sas artesanais.

Ainda ha uma carta especial de vi-
nhos e um menu de drinks, com bebi-
das classicas, como o Moscow Mule,
e drinks especialmente elaborados
pelo barman da casa, como o Choc
Black, composto por tequila branca,
cynar, bitter de chocolate, xarope de
acucar e cereja silvestre; e o Tropical
Premium, que leva Absolut Extrakt,
morango, maracuja, limao taiti e xaro-
pe de grenadine.

ADEGA

Para os apreciadores de vinho, logo
na entrada do restaurante, ha uma
adega climatizada com mais de 30
rotulos perfeitos nacionais e inter-
nacionais para a harmonizacao dos
pratos. Destaques para o Sauvig-
non Blanc Premier Rendez-Vous, o
chileno Apaltagua Reserva Especial

&




Carmeéneére Roseé 2018, o brasileiro Viapiana Cabernet Franc
2019, o italiano Le Redini 2014 e o espanhol El Mazo Tempra-
nillo 2018.

ARQUITETURA CONTEMPORANEA
O projeto arquiteténico leva a assinatura de Michele Ollivato

e tem um ar sofisticado e muito contemporaneo. Os desta-
ques sao a pedra onix iluminada no Bar, no Sushi Bar e na

Fotos de Samy Oki Fotografia
Fotos de Claudeci Junior

Adega climatizada. que fica na entrada do restaurante; o teto
suspenso espelhado; e o jardim na area de espera com uma

fonte de agua - peca muito usada pelos orientais.

Horario de funcionamento:
O restaurante funciona de terca a sabado.
No almoco - das 11h as 14h30. Jantar - das 18h as 23h.

* Clientes que optarem por um atendimento mais silencioso,

disponibilizamos cartoes para essa funcao.

*No Kanzen Premium nao ha sistema de rodizio.

CHEF JAPONES DANIEL KEI

O CHEF INTERNACIONAL

SIMABUKURO EDGARD MARANHAO
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, BEAN TO BAR

" SAUDE E SUSTENTARILIDADE

'NO ATO DE FAZER E COMER
CHOCOLATE

DA AMENDOA A BARRA, TODO O PROCESSO £
REALIZADO SOMENTE COM PRODUTOS NATURAIS

POR DANIEL ROCHA

os dias atuais, a preocupacao das pessoas com a
alimentacao é cada vez maior e nao € para me-
nos. A massiva industrializacao da comida, com a
intensa presenca em nosso cotidiano de géneros
processados e ultraprocessados, de pouco poder nutricio-
nal e que podem gerar uma serie de maleficios a nossa
saude, fez com que passassemos a nos atentar mais para
com a origem e fabricacao dos alimentos até que eles che-
guem as Nossas Mmesas.
Foi pensando nisso que surgiu, na metade dos anos 2000,
em San Francisco, nos Estados Unidos, um novo processo
de desenvolvimento do chocolate, o ‘Bean to Bar', que em
traducao livre do inglés, significa "Da Améndoa (do cacau) a

Freepikcom

Barra (de chocolate)”.
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Neste método de fabricacao, o artesao e direta-
mente responsavel por todas as fases de produ-
cao do artefato, desde a selecao da fava de cacau,
passando pela torrefacao, descasque, moagem,
mistura, conchagem, até a moldagem e o revesti-
mento. Alem disso, a base para o desenvolvimento
do produto nao €, como comumente acontece na
industria, o cacau em po ou a massa de cacau, e
sim, a améndoa propriamente dita, 0 que faz com
que o chocolate contenha baixos teores de agucar
e nao conte com a aplicacao de gorduras vegetais
e aditivos, bem como, antioxidantes.

Em virtude disso, as barras de chocolate "Bean to
Bar", em geral, sao bem mais caras que as de cho-
colates processados, em virtude de sua sustenta-
bilidade, com a valorizacao de antigas variedades
de cacau, reducao do impacto ambiental e um
processo de producao organica (quando nao total-
mente organica, que apresente, pelo menos, 100%
de manteiga de cacau pura). Para alem da susten-
tabilidade, este modo de producao oferece ainda,
a possibilidade de erradicacao do trabalho infantil
nas lavouras da fruta, remuneracao justa aos pro-
dutores e transparéncia dos custos de producao.

A IMPORTANCIA DO TERROIR

Assim como acontece com o vinho e outras bebi-
das alcoolicas, queijos e demais produtos de ori-
gem controlada ao redor do mundo, a qualidade do
chocolate depende do local de producao do cacau
e dos tipos de solo e clima. E o chamado terroir. As
variedades da fruta e os métodos de plantio e de
colheita também sao fatores determinantes para
a concepcao de aromas e sabores distintos. Sen-
sivel a essas variaveis, o chocolate, uma vez bem
trabalhado, pode gerar um artigo exclusivo, com
adocantes naturais no lugar do agucar refinado, e
que, a depender da safra, da regiao, do processo
de secagem, do tempo etc, concebe desde notas
de améndoas e flores, em um dia, a notas de frutas
vermelhas e cupuacu, no outro, por exemplo.

Alem do mais, os chocolates amargos contam,
somente, com cacau e acucar e os "ao leite”, com
cacau, agucar e leite, sem aromas artificiais ou gor-
duras hidrogenadas, uma vez que a unica gordura
presente e a propria manteiga de cacau.

Nos chocolates comuns, devido a escala de produ-

cao industrial e a necessidade de padronizacao (isto &,
determinado chocolate tem que ter sempre o mesmo
gosto), as empresas misturam lotes de cacau de origens
e qualidades diferentes e adicionam ingredientes artifi-
ciais para uniformizar o sabor.




( ASSIV COMO ACONTECE
COM O VINHO (..)

A QUALIDADE DO
CHOCOLATE DEPENDE
DO LOCAL DE PRODUCAO
DO CACAU E DOS TIPOS
DE SOLO E CLIMA. E O
CHAMADO TERROIR Y 9

CHOCOLATE PREMIADO

Os brasileiros tém entrado de cabeca neste tipo de fa-
bricacao e os resultados tém aparecido. Na competi-
cao que a Academy of Chocolate de Londres promove,
anualmente, a im de condecorar os melhores chocola-
tes premium produzidos em todo o mundo, a chocola-
taria curitibana Cuore di Cacao levou medalha de prata,
no ano passado, com a sua barra de chocolate ao leite
38%. com flocos de arroz crocante e toque de flor de
sal, na categoria "Milk Bean to Bar Flavoured', traduzido
livremente do inglés como "Barra de Chocolate ao Leite
Aromatizada Artesanal’, que destaca os melhores cho-
colates ao leite com infusao.
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UMA BREVE HISTORIA DO CHOCOLATE

Cultivado ha, pelo menos, trés mil anos, o cacaueiro € uma
arvore nativa do continente americano, cuja area de inci-
déncia ia, naturalmente, do México ate a regiao tropical da
America do Sul. Desde a sua domesticacao, o cacau foi
usado como bebida e, depois. como ingrediente para ali-
mentos. Por suas reconhecidas propriedades e sua difusao
regional, ganhou grande importancia econémica na Meso-
ameérica, durante a era pré-colombiana.

Os indigenas o tomavam na forma de uma bebida fria, sem
nenhum adocante e, naturalmente, sem leite, o que a tor-
nava muito amarga e desagradavel ao paladar europeu.
A adicao de acuUcar de cana, canela e anis a fizeram mais
apetecivel e ela passou a integrar a dieta dos espanhois na
Ameérica, tornando-se cada vez mais apreciada.

O primeiro carregamento comercial da fruta para a Euro-
pa ocorreu em 1585, atraves da rota Veracruz - Sevilha. Foi
introduzido na ltalia, em 1606, e, algum tempo depois, na
Franca. Logo. a bebida se tornaria popular e as “casas de
chocolate” se espalhariam por todo o Velho Continente.
Durante o século 17, o chocolate, consumido inicialmen-
te apenas como bebida, passou a ser usado tambem em
forma de doces. Na Inglaterra, a primeira chocolataria foi
inaugurada em Londres, em 1657.

A partir da segunda metade do seculo 19 surgiram os pri-
meiros ‘empresarios do cacau’. Entre estes, destacaram-
-se membros das familias Hershey, Suchard, Nestle, Lindt
e Toble.

Em 1828, o chocolateiro holandés Coenraad Johannes van
Houten patenteou um metodo de retirada da gordura das
sementes torradas e com sua maquina, uma prensa hi-
draulica, conseguiu fabricar o cacau em po, o que tornou
possivel a producao do chocolate solido. Em 1849, o inglés
Joseph Fry produziu a primeira barra de chocolate comesti-
vel. Trinta anos mais tarde, o suico Daniel Peter, teve a ideia
de usar leite condensado, inventado por um compatriota
seu, o quimico Henri Nestlée, em 1867, para fazer o choco-
late ao leite.

A ideia deu tao certo que, em 2018, o mercado global de
chocolate ao leite girou em torno de US$63.2 bilhdes e
€ esperado que, em 2024, ele chegue a casa dos US$73
bilhdes. Estados Unidos e Europa sao os que mais con-
somem o produto, absorvendo cerca de 80% de toda a
producao global. Neste seculo, porem, o quadro ja mostra
mudancas. Entre 2000 e 2013, o Oriente Medio e o Norte da
Africa, a América Latina, a China e o Japao contaram com
um incremento consideravel no consumo da iguaria, o que
demonstra que a historia do chocolate esta ainda muito
longe de terminar.

(

ESTADOS
UNIDOS E
FUROPA SAO
OS QUE MAIS
CONSOMEM
O PRODUTO,
ABSORVENDO
CERCA DE
80% DE TODA
A PRODUCAO
GLOBAL Y)Y
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OS PERIGOS DA PRIVACA
A SINDROME SILENCIOS;
NOSSOS T

SAIBA COMO E
SOFRER DESTE
TIPE QUASE
POPULACAOQO |

s seres humanos passam, em
media, de 25 a trinta anos dor-
mindo, porem, cerca de dois
tercos dos adultos, em todos os

paises desenvolvidos, nao tém seguido a re-

comendacao de dormir, a0 menos, oito horas
por noite. A privagao de sono, nos dias atuais,
Jja atinge mais de 45% da populacao mundial.

De acordo com a Organizacao Mundial da

CAUSAS DA
DIFICULDADE DE
SE DORMIR BEM



Saude (OMS), ha uma sindrome de privacao

Freepik.com

de sono, em especial nos paises mais indus-
trializados. No Brasil. especificamente, de
acordo com um estudo denominado “Acor-

da Brasil", publicado pelo “Projeto Per-
sono”, desenvolvido pela Cotemi-
nas, e conduzido pelo Instituto
MindMiners, com coordenacao
da consultoria Unimark/Lon-
go. 0 estresse € apontado por
52% dos entrevistados como

a causa mais comum para

a dificuldade de se dormir
bem, em especial, quando re-
lacionado a dinheiro (37%) e a
trabalho (29%).

Sao também indicados como
razao para a noite mal dormida, as
redes sociais e os smartphones, o se-
dentarismo; a alimentacao pesada; o ex-

cesso de TV a vida social intensa; os filhos 0 estudo “Acorda
em idade escolar: os exercicios fisicos e a Brasil” foi coordena-

. . do pela consultoria
academia e outros mais. Unimark/Longo, cujo

socio-diretor é o re-
conhecido publicitario
duas mil pessoas de todo o territorio brasi- Walter Longo.

O estudo, que contou com a participacao de

leiro, foi realizado entre os dias 5 e 10 de no-
vembro de 2020, com a presencga de respon-
dentes de ambos os sexos, de todas as faixas
etarias, a partir de dezoito anos, e diversos
extratos sociais.

Um pouco abaixo da media mundial, 38%
dos brasileiros declararam dormir mal. Po-
rem, este numero chega a 62% da populacao
quando realizado o cruzamento de informa-
cdes com outras respostas da pesquisa. As
pessoas que declararam dormir bem, mas
que acordam cansadas ou muito cansadas
pela manha, por sua vez, somaram 58,7% do
total.
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O TERCEIRO PIOR SONO DO MUNDO
Segundo um levantamento de 2016, publica-

do na revista Science Advanced, os brasileiros

o
constituem o terceiro povo que menos dorme
E em todo o planeta, atras apenas dos japoneses
e dos singapurenses. Este comportamento im-
pacta negativamente, de maneira direta, a sau-
de destas populacdes em diversos aspectos.
AS CONSEQUENCIAS DA PRIVAC;AO DE SONO
Dormir pouco (em media, cinco horas por noite) aumenta
em 50% a tendéncia de obesidade; € um fator decisivo para
determinar se uma pessoa tera ou nao a Doenca de Alzhei-
mer; altera os niveis de acucar no sangue, o que pode gerar
a pré-Diabetes e amplia em 65% as chances das artérias
coronarias ficarem bloqueadas e quebradicas, gerando do-
encas cardiovasculares e derrame cerebral. A perturbacao
do sono tambéem contribui para todas as principais enfer-
midades psiquiatricas, incluindo depressao, ansiedade e
tendéncia ao suicidio.
Em relacao as condicdes corporais, € importante salientar
que a pele de quem dorme mal demora até 40% mais para
se recuperar de toxinas ambientais e exposicao ao Sol.
Um sono de apenas quatro horas por noite reduz em 70%
a poténcia das "celulas exterminadoras naturais”, necessa-
rias para o funcionamento do sistema imunitario inato e que
tém um papel importante no combate a infeccoes virais e
celulas tumorais, e dos ‘linfocitos T", responsaveis pela de-
fesa do organismo contra agentes desconhecidos, o que
amplia a chance de se ter desde uma virose ate a algum
tipo de cancer e pode inibir os processos mentais e fisicos
de atracao e sexualidade.

O QUE E O CICLO CIRCADIANO E QUAL A SUA
IMPORTANCIA?

O “ciclo circadiano” € um sinal emitido pelo relégio interno
que existe em cada um de nos, situado nas profundezas do
cerebro e que computa 24 horas diarias. Ele cria um ritmo
ciclico para nos sentirmos cansados ou alertas em momen-
tos regulares da noite e do dia; controla a preferéncia de
horario para comer e beber; os estados de animo e emo-
coes; a temperatura corporal e a liberacao de diversos hor-
monios. Porem, ele se comporta de maneira diferente de
pessoa para pessoa, contando com uma forte variacao ge-
nética em seu funcionamento. Estas diferencas remontam
aos primordios da historia humana, quando era necessaria
a vigilia constante contra o ataque de predadores, o que
aumentava, consideravelmente, as chances de sobrevivén-
cia de um determinado grupo de pessoas.

inicio da producao
de melatonina

Meia-Noife
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E preciso, por isso, que cada pessoa avalie o seu proprio cro-
notipo, ou seja, a propensao que cada um tem para dormir
em um horario especifico durante um periodo de 24 horas.

CRONOTIPOS

De acordo com uma pesquisa realizada pelo Instituto In-
ternacional de Melatonina (IMEL), da Universidade de Gra-
nada, na Espanha, ja foram identificados nas populacoes
trés tipos de perfis de comportamento de sono, tambem
conhecidos como “cronotipos”.

+ Cronotipo Matutino: individuos que precisam ir para a

,Q\ cama cedo e sao mais ativos nas primeiras horas do dia.

Em geral, dormem das 22h as 6h e correspondem a cerca
de 25% da populacao mundial.
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+ Cronotipo Intermediario: sujeitos que apresentam um
cronotipo médio, ou seja, o pico de melatonina (hormonio
cuja finalidade e induzir a pessoa ao sono) ocorre as 3h.
Dormem geralmente da meia-noite as 8h e correspondem
a metade da populacao mundial.

+ Cronotipo Vespertino: pessoas que rendem melhor a
noite, mas precisam prolongar o descanso até o inicio da
manha. O horario de sono costuma ser das 2h as 10h. Re-
presentam os restantes 25% da populacao mundial.

No estudo solicitado pela Coteminas foi possivel consta-
tar que 40% da populacao brasileira e intermediaria; 30%.
vespertina e 30%, matutina. Estes percentuais indicam uma
variacao de 10% em relacao a media mundial.
Aparentemente, os cronotipos brasileiros se concentram
de forma mais evidente por faixa etaria e sexo. As mulheres,
por exemplo, dizem *funcionar melhor” a tarde, enquanto os
homens tendem a ter a sua melhor performance no perio-
do da manha. Ja os mais idosos tém perfil mais matutino,
enquanto o grupo dos dezoito aos 24 anos € predominan-
temente vespertino.

O SONO DAS MULHERES BRASILEIRAS

O estudo encomendado pela Coteminas aponta tambem
que, apesar de a pandemia do Novo Coronavirus ter altera-
do - positiva ou negativamente - o sono de 43% da popu-
lacao brasileira, especificamente as mulheres tém dormido
menos e pior do que 0s homens, provavelmente estressa-
das por questdes relativas a saude.

O habito de despertar mais vezes durante a noite € maior
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entre elas e o ato de roncar, apesar de ser mais comum en-
tre os homens, as atinge grandemente também, a ponto de
dois tercos delas dizerem que seu ronco ja foi notado por
companheiros ou outros familiares.

De maneira geral, o brasileiro tem o sono dificultado, insu-
ficiente, interrompido, agitado e pouco reparador, porem,
com a atual situacao sanitaria no pais, este processo se
agravou, principalmente junto ao publico feminino. No en-
tanto, segundo a investigacao, poucos conseguem reco-
nhecer que estejam, de fato, dormindo mal.

FLEXIBILIZACAO DE HORARIOS E PERIGOS NO
TRANSITO

A pesquisa indica ainda que e urgente e necessaria a eli-
minacao de horarios rigidos para o trabalho, o estudo e ou-
tras tantas atividades do nosso cotidiano. Estes deveriam
ser baseados na meédia do comportamento de sono da po-
pulacao. o que evitaria, ao final, nao so a deterioracao do
sono em si e, consequentemente, da saude das pessoas,
mas também a melhoria dos deslocamentos pelas gran-
des cidades, de automoveis ou nos transportes publicos de
massa, evitando todo o estresse diario dos horarios de pico.
Segundo o "Atlas da Acidentalidade no Transporte Brasilei-
ro", de 2007 a 2019, o indice de fatalidades em decorréncia
de sonoléncia ao volante ja supera o de direcao embriaga-
da e sob a influéncia de drogas, juntos. Na mesma pesqui-
sa, 17% das pessoas declararam ja ter dormido ao volante.
E, se até 2019, o numero de Carteiras Nacionais de Habilita-
cao (CNH's) ativas era de, aproximadamente, 73.8 milhoes,
isso significa dizer que mais de doze milhdes de motoristas
ja passaram por essa experiéncia.

Freepikcom



CRIANCAS E ADOLESCENTES

Segundo dados da organizacao norte-americana National
Sleep Foundation, 85% das criancas dormem menos que as
oito horas recomendadas pelos profissionais da area medi-
ca. Entre os adolescentes, o fendmeno da privacao de sono
se torna ainda mais preocupante, em especial, por conta
das mudancas corporais e metabolicas, das altas cargas
horarias de estudo, de uma vida social de maior intensida-
de e, principalmente, por conta de uma visao equivocada a
respeito da importancia do sono em suas vidas.

SO para se ter uma ideia, nos Estados Unidos, a Universida-
de da California em Los Angeles (UCLA) desenvolveu um
centro de estudos do sono, tao pura e simplesmente, para
pesquisar o efeito da privacao deste nos jovens. A cidade
de Seattle, no estado de Washington, por sua vez, proibiu
as escolas de iniciarem suas aulas antes das 8h30, a im de
respeitar o ciclo circadiano de cada um de seus estudantes.

COMO DORMIR MELHOR?

Dentre as trés principais formas de cuidar da saude (se ali-
mentar de maneira saudavel, realizar exercicios fisicos e ter
um sono reparador), a Ultima e a mais facil de ser realizada,
porem, esta sindrome silenciosa e a mais flagrante omis-
sao no debate contemporaneo sobre saude. Na atualidade,
existem apenas duas revistas que tratam exclusivamente
do assunto e, ainda sim, de carater mais cientifico do que
para o publico em geral.

Durante este periodo de quarentena, por exemplo, muita
gente esta dormindo mais do que de costume, porem, em
pior qualidade, em virtude de diversos fatores, dentre os
quais se incluem o estresse, a inseguranca e preocupagoes
de varias outras ordens. Dado isso, seguem abaixo alguns
conselhos para se dormir melhor:
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s menos, trinta minutos diarios.

» Procure ficar exposto a luz natural por, pelo

» Desligue aparelhos eletroeletronicos durante
@ o periodo da noite.

+ Exercite-se por, pelo menos, meia-hora por

~‘o
@

dia, todos os dias, mas nunca com menos de
trés horas antes de dormir.

* Procure dormir e acordar na mesma hora, dia-
riamente, incluindo os finais de semana.

@ * Nao beba alcool antes de dormir ou para este
fim

+ Evite refeicoes pesadas a noite e o excesso
de liquidos que leva a visitas frequentes ao ba-
nheiro.

» Procure reduzir a nicotina e a cafeina.

* Livre-se de ruidos ou luzes intensas que pos-
sam distrai-lo(a) do sono.

= Jamais leve o celular consigo para a cama,
A porém, se for imprescindivel, minimize a luz
g emitida pela tela.

» Uma atividade relaxante, tal como ler ou ouvir
musica, deve fazer parte do seu ritual da hora
de dormir.

* Se nao conseguir dormir em vinte minutos, va
para outro ambiente. Levante-se e faca algo
relaxante até se sentir sonolento.

» Busque nao depender da quimica, pois as pi-

=)
Eul' lulas que ajudam a dormir atrapalham o pro-
= cesso natural do cérebro durante o sono.
(o) : Livre-se das pendéncias mentais. Se antes de

ROREIEOS dormir houver algo a ser resolvido, livre-se des-

({

te pensamento. Lembrou-se? Anote e durma.

» Nao durma com relogio, pulseiras ou com um
dispositivo monitorador de sono cheio de fios

o

na cabeca.

* Por fim, procure um travesseiro que mais se
adapte ao seu corpo e ao seu jeito de dormir.

Dormir e o periodo mais produtivo de nossas vidas, porem,
por ser uma atividade tao corriqueira, nem notamos a sua
relevancia em nosso dia a dia e esta mais do que na hora de
ficarmos atentos a isso. Atente-se vocé tambem.

" Para obter mais informacées sobre o estudo "Acorda Bra-
sil”, basta acessar o site persono.com.br/pesquisa-habi-
tos-de-sono
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CIA DO SONO APRESENTA O COLCHAO
DOS SONHOS

O MOVEL MAIS UTILIZADO DA CASA, AGORA COM O PROTAGONISMO, O
ACONCHEGO E A ELEGANCIA QUE MERECE

CiaDoSono

a 33 anos a Cia Do Sono se dedica a desenvolver
produtos ortopedicos com requinte, confortaveis e
de qualidade superior, adaptando tecnologias que
gjudam a prevenir problemas de saude e recuperar

as energias durante o sono.

Os colchdes da Cia Do Sono sao personalizados - unicos -
configurados especialmente para atender as necessidades,
o conforto e adequacao ao tipo fisico de cada um.

TECNOLOGIAS QUE FAZEM A DIFE-
RENCA NO DIA A DIA:

Ortopedia Inteligente - proporciona estabilidade para
a coluna e conforto para as articulagdes. Novo con-
ceito de ortopedia baseado na sobreposicao de ca-
madas com densidades diferentes de espuma.

Perfilado Piramidal com infravermelho longo (IVL) -
camada de espuma com formagodes piramidais. Per-
mite uma circulacao sanguinea fluida mesmo para
pessoas acamadas. Possui tratamento especial contra
acaros, ideal para quem sofre de rinite alérgica.

EVI Diamond - com os efeitos vibracionais das mole-
culas de agua, as ondas de EVI Diamond aceleram a
eliminacao de acidos e gorduras do organismo.

Magnetoterapia - promove o relaxamento muscular,
facilita a circulacao sanguinea, reduz dores e proces-
sos inflamatorios, trabalha a saude preventiva e me-
lhora o tempo de recuperagcao do organismo;



Energia Bioquantica - atua sobre o metabolismo, produzin-

do efeito regenerativo do tecido e ativacao da circulagao
sanguinea capilar. Teve origem na medicina chinesa e se
baseia no uso de irradiagcoes eletromagneticas.

Massagem - importante diferencial para estimular a circu-
lacao sanguinea e aliviar desconfortos na musculatura cer-
vical e lombar. Favorece o intenso relaxamento antes do
sono. Ajuda na renovacao celular e estimula a producao de
vitamina D.

“UM COLCHAO PARA A VIDA TODA"

A marca foi escolhida para uma experiéncia de exclusivida-
de e conforto no hotel Ponta dos Ganchos Exclusive Resort,
destaque na lista dos 10 melhores hotéis do mundo avalia-
dos pela Leading Hotels of the World.

A regra principal €: ser confortavel, manter um elevado
padrao estético e sofisticacao nos detalhes, proporcionar
um despertar sem dores no corpo, aléem de potencializar
ao maximo o descanso fisico e mental nas horas em que
dormimos ou cochilamos.

Estudo realizado pela American Academy of Sleep Medici-
ne provou que dormir bem € um dos segredos para a lon-
gevidade.

As empresarias Ana M. Feltrin Delazari e Adriana A. Custodio Feltrin.

( ( O SONO PRECISA
SER PRIORIDADE
PARA QUEM
QUER
QUALIDADE DE
VIDA 99

"O sono precisa ser prioridade para quem quer
qualidade de vida", garante o ortopedista Cassio
Trevizani, do Hospital das Clinicas da Faculdade de
Medicina da Universidade de Sao Paulo (FMUSP).
Quando o assunto € sono devemos ficar atentos,
pois nao basta dormir muito, € preciso dormir bem!
Mais importante que a quantidade de sono € a
qualidade do seu sono.

Quem dorme bem e acorda revitalizado, percebe a
rotina transcorrer mais leve e fluir melhor.

Essa historia que atravessa geracdes, com o pro-

posito de transformar vidas, completa UM ANO em
PIRACICABA na busca de um objetivo: "mudar o
sono do mundo”.

Visite a nossa loja, conheca mais sobre 0s Nossos
outros produtos, agende um atendimento e des-
cubra como a Cia Do Sono vem ajudando pessoas
a se sentirem bem, dormirem e acordarem melhor
do que nunca.

Cia Do Sono - onde o conforto e a exclusividade
dormem juntos.

& GiaDoSono

PARA A VIDA.

© R. Dom Pedro |, 616 - Centro - Piracicaba
@ (19) 99697.9676

Q (19) 3432.2833

& loja.piracicaba@ciadosono.com.br
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A EQUIPE ARTDDECOR COMECA 2021
COM O LEMA: RENOVAR E INSPIRAR!

onsolidada ha mais de 15 anos,
a ARTDDECOR € uma loja de
moveis e decoracao tradicionalem
Piracicaba, que ficou conhecida
pelo bom gosto, qualidade e a variedade de
marcas reconhecidas em todo o Brasil. como:
Bellarte, Tissot Moveis, James Moveis, Tapetah
- tapetes sob medida, Rocanlo - sofas sob
medida, Emporio Cadeiras e Uultis, todas as
marcas assinadas por designers conceituados.
Para completar seu portfolio, os empresarios
Paula Bigaram e Silvio Michelon, que sao
0s novos proprietarios da ARTDDECOR,

abD

ARTC]DECOR

by Poule igaram

representam a fabrica de planejados Madfbra, que oferece
quatro linhas editaveis ao seu projeto. Mesmo com uma
experiéncia de 30 anos na area de designer, Paula atualmente
cursa Arquitetura para aprimorar mais as propostas de
servicos e projetos que a loja oferece em seus 500m? de
espaco.

A praticidade tambem € uma caracteristica pela qual os
proprietarios querem que a loja seja lembrada, sem dizer do
prazo de entrega reduzido, que € o seu grande diferencial
A ARTDDECOR tem tudo que o cliente precisa: tapetes,
cabeceiras, sofas, cortinas, persianas, papeis de parede e toda
linha de decoracao do seu ambiente. A ARTDDECOR € uma
consultoria completal

© Rua Sao Joao, 130 - Centro - Piracicaba
@ (19) 2533-2500

© (19) 99837-8850

@© @artddecor

@ Artddecor Moveis
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O INTERIOR PAULISTA POR @C@A

O INCRIVEL LEGADO
ARQUITETONICO DE UM
GENIO BRASILEIRO AO
ALCANCE DE TODOS

POR DANIEL ROCHA
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Foto: Ricardo Stucker
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Paco Municipal de Americana - 1997.

Credito: esbogo de Oscar Niemeyer.

O projeto ndo saiu do papel por uma série de fatores
Saiba mais adiante, ao longo da materia

ma das maiores belezas da ar-
quitetura, sem duvida nenhuma,
Qo contrario de outras artes, €
o fato de podermos aprecia-
-la sem a necessidade de visitarmos
um Mmuseu, um teatro ou um cinema.
Essa grande magia esta exposta em
muitos dos cantos perdidos de nos-
sas cidades e nem nos damos con-
ta. Eventualmente, podemos passar
por estas incriveis obras sem ao me-
nos percebermos os seus encantos
ou conhecermos a sua historia.
Oscar Ribeiro de Almeida Niemeyer
Soares Filho, ou simplesmente, Oscar
Niemeyer, e reconhecido mundialmen-
te como uma das figuras-chave da arqui-
tetura moderna. Carioca da gema. nascido

em 1907 e falecido em 2012, em decorréncia

de uma infeccao respiratoria, foi casado por
duas vezes. A primeira, em 1928, com Annita
Baldo, com quem dividiu a vida por 75 anos, ate
a morte desta, em 2004. Deste casamento ele
teve a unica filha, a tambéem arquiteta Anna Ma-
ria Niemeyer, nascida em 1930, que deu a ele
cinco netos, treze bisnetos e quatro trinetos,

e que faleceu em 2012 (mesmo ano do
pai), aos 82 anos de idade. Viuvo des-

de 2005, casou-se novamente em
novembro de 2006, agora com

sua secretaria, Vera Lucia

Cabreira.
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Percorreu o mun-

do todo, espalhando

seu legado artistico por

diversos continentes, de Bra-

silia a sede da Organizacao das

Nacoes Unidas (ONU), em Nova

York: do Conjunto Arquitetonico

da Pampulha, em Belo Horizon-

te, a Universidade Mentouri de

Constantine, na Argélia; do Edifi-

cio Copan, em Sao Paulo, a Uni-

versidade de Haifa, em Israel; do

Conjunto Arquiteténico do Parque

do Ibirapuera a sede do Partido Co-

munista Francés; dos Sambodromos

da Marqués de Sapucai e do Anhem-

bi ao Memorial da America Latina. O ar-

quiteto multifacetado deixou a sua marca
indeléevel para a posteridade, tendo sempre

em vista "a melhoria do ser humano’, como ele
mesmo dizia. O interior do estado de Sao Paulo, por
exemplo, tambem € salpicado de obras do arquite-
to e vocé podera conferir a seguir toda a versatili-
dade e grandiosidade de algumas destas criacoes.

Foto: Fa Souza Freitas

EDIFICIO ITATIAIA
CAMPINAS - 1957

Construido a partir de 1953 e inaugurado quatro anos mais
tarde, com quinze andares e sessenta apartamentos, o
“ltatiaia” € um exemplar tipico da arquitetura moderna de
meados do seculo 20, sendo o primeiro edificio vertical de
uso exclusivamente residencial no Centro de Campinas ate
o inicio da decada de 1960. Aléem disso. € o unico predio
na cidade que atende a maioria dos principios modernis-
tas postulados pelo arquiteto franco-suico Le Corbusier. A
ideia de ergué-lo partiu dos empresarios Ralpho Fonseca
Ribeiro e Ruy Hellmeister Novaes, que, posteriormente,
veio a ser prefeito de Campinas em dois mandatos (1956-
1959 e 1964-1969). Em abril de 2011, o Conselho de De-
fesa do Patrimonio Cultural de Campinas (CONDEPACC)
tornou-o um bem tombado, considerando-o parte cultural
e social do municipio, sendo o unico projeto concluido do
arquiteto na cidade.

Foto: Luciano Avanco
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Conhega Wally da nossa nova colecdo desenhada na Italia e Crafted for Humans.

PERCORREMOS TODOS 0S CAMINHOS QUE LEVAM AQ CONFORTO PARA ENCONTRAR 0 CONFORTO CERTO PARA CADA UM DE VOCES! N ﬂ T U Z Z I
NOS VEMOS EM:

NATUZZI EDITIONS LIMEIRA

Av. Saudades, 1.461 - Centro T
Tel.: 19 34417835 E D I I N

natuzzieditions.com.br f o
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PARQUE DO PEAO

BARRETOS - 1985

Em 1984, apo6s uma edicao em que a chuva e o ven-
to prejudicaram em demasia a realizacao da "Fes-
ta do Pedo de Boiadeiro”, que ja acontecia desde
1956, e também. a im de atender ao numero cres-
cente de espectadores, cujo antigo local ja nao po-
dia mais suportar, foi proposta pelo presidente da
associacao "Os Independentes’, responsavel pela
realizacao do espetaculo, Mussa Calil Neto, a cons-
trucao de uma nova arena em uma propriedade
de quarenta alqueires fora do perimetro urbano de
Barretos. Apesar da resisténcia inicial de integran-
tes do grupo. ele insistiu em colocar em pratica,
no ano seguinte, a primeira edicao da ‘Festa do
Pedo” fora do recinto "Paulo de Lima Correa”. Em
virtude da concorréncia aberta para a apresentacao
de projetos para a construgao de um novo parque
ter se mostrado infrutifera, o presidente entrou em
contato com Niemeyer e pediu que ele elaboras-
se a planta baixa do futuro local de realizacao do
evento. O arquiteto aceitou o convite e o fez sem
cobrar nada, principalmente, em virtude do carater
de preservacao da cultura e das tradicoes regionais.
No mesmo plano de obras estavam previstas are-
as para restaurantes, estacionamento, estandes e o
estadio de rodeios, inaugurado somente em 1989. O
publico que, nos primeiros tempos, girava em torno
de trés a quatro mil pessoas e que, antes do projeto
de Niemeyer, no seu auge, contou com, N0 Maximo,
treze mil, atualmente, perfaz uma media de nove-
centos mil espectadores por edicao.

Foto: Nelson Kon

Foto: divulgacao (Secretaria de Turismo do Estado de Sao Paulo)

TEATRO ESTADUAL DE ARARAS
ARARAS - 1991

Concluido em apenas seis meses, o Teatro Es-
tadual "Maestro Francisco Paulo Russo” conta
com 466 lugares em seu auditorio principal e
outros 126 em seu auditorio menor, localiza-
do no subsolo. Entre os anos de 1995 e 2005,
o local foi equipado com todas as instalagdes
necessarias para 0s mais diversos eventos de
manifestacao cultural local, nacional e interna-
cional e, a partir de 2004, passou a ser adminis-
trado pela Associacao Paulista dos Amigos da
Arte (APAA). Existe na edificacao. independen-
te do teatro, um local destinado a congressos,
conferéncias, cursos e afins, provido, nao ape-
nas dos auditorios ja mencionados, mas tam-
bem de salas de reunides, area para a direcao
do teatro, foyer (com pequeno espago para ex-
posicoes), subsolo do palco e camarins.
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PROJETOS QUE NAO
SAIRAM DA PLANTA

Oscar Niemeyer desenvolveu ainda uma serie de proje-
tos para serem abrigados por diversas cidades do interior
paulista, porem, muitos deles nao sairam do papel por uma
serie de fatores. Confira abaixo uma lista com trés destas
obras que ainda nao puderam ver a luz do Sol, mas que em
algum momento podem ser construidas para serem devi-
damente admiradas.

PACO MUNICIPAL DE AMERICANA
AMERICANA - 199/

Estimada, a principio, em R$9 milhdes, a proposta do novo
Paco Municipal de Americana, cuja construcao deveria ter
tido inicio em 1999. nunca saiu do papel. Engavetada, pre-
via a instalacao de todas as secretarias, um auditorio e um
Nnovo espaco para a Camara Municipal, em uma area de 16
mil metros quadrados. Apos uma serie de contratempos,
foi sugerida a alteracao de local para uma area publica de
58 mil metros quadrados, vizinha a Rodoviaria da cidade,
mas a simples mudanca elevaria os custos da edificacao
em varios milhdes de reais, 0 que deixou a continuidade da
obra inviavel, ainda que diversas questdoes de cunho politi-
co tenham sido amplamente discutidas durante todo este
periodo para justificar o abandono do projeto. (Ver foto do
esboco do projeto na abertura da materia)

MEMORIAL ULYSSES GUIMARAES
RIO CLARO - 1998

Com o intuito de homenagear o deputado Ulysses Guima-
raes, presidente da Assembleia Nacional Constituinte de
1088, nascido em ltirapina, a época, pertencente a Rio Cla-
ro, 0 conjunto arquiteténico seria destinado a guarda, cus-
todia, conservacao e exposicao do acervo do politico e do
municipio de Rio Claro. Trés edificios (0 Memorial em si, o
‘Palacio das Artes” e um auditorio), seriam interligados pela
"Praca das Aguas". onde as pessoas poderiam caminhar so-
bre espelhos d'agua por passarelas. Porém, além da obra
nao ser levada a cabo, em 2017, a Prefeitura de Rio Cla-
ro fechou a fundacao responsavel por gerir o futuro lugar
alegando questoes econdmicas. Na época, foi assegurado
que todo o acervo existente (e que iria ser remanejado para
o futuro Memorial) seria resguardado por outros 6rgaos.

UNIVERSIDADE DE MUSICA E ARTES
CENICAS "DR. DAISAKU IKEDA"
ARARAQUARA - 2010

O projeto, orcado em, aproximadamente, R$40 milhdes e
com previsao de inauguracao para 2011, deveria ter sido
edificado em um terreno de quase trinta mil metros qua-
drados, com area construida de nove mil. Contaria com trés
predios e uma rampa fazendo a ligacao entre eles. Ao final,
trés mil alunos teriam aulas gratuitas de instrumentos de
madeira, metal, cordas e percussao, além de violao, piano,
canto e musica popular. Por falta de recursos, no entanto,
o plano, apresentado a Prefeitura de Araraquara e a As-
sociacao de Amigos do Nucleo de Musica de Araraquara
(Anmusic), em 2009, por representantes do escritorio de
Niemeyer, nao foi levado adiante.

Foto: projeto de Oscar Niemeyer

Foto: esboco de Oscar Niemeyer




SOFISTICACAO
= ELEGANCIA
A CADA PROJETO!

ma familia dedicada a arte de ilu-
minar! Essa € a Montanno's Lus-
tres, com tradicao e credibilidade
ha 20 anos em Piracicaba.
Administrada pela empresaria Mariana
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na Design, Hevy, DNA, Bella, ltamonte,
Fasa, Munclair, Misterled, Hunter, Vola-
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CRITICA AO ASPECTO ELITISTA DA
ARQUITETURA

Niemeyer sempre foi um idealista. Sobre a arquite-
tura, ele disse que esta "evoluiu a partir do progresso
técnico, mas no aspecto social € ruim, porque nos-
so trabalho € para os governos e os ricos. O pobre
nao participa em nada. A arquitetura esta ligada ao
regime capitalista e isso vai continuar assim, o que
€ péssimo’. Mas completou dizendo que "o papel
do arquiteto e lutar por um mundo melhor, onde se
possa fazer uma arquitetura que sirva a todos e nao
apenas a um grupo de privilegiados”.

FORMACAO SECUNDARIA TARDIA
Niemeyer nao gostava muito de estudar e s6 com-
pletou o segundo grau com 21 anos. Depois de se
casar, ele resolveu retomar os estudos e entrou na
Escola Nacional de Belas Artes, onde se formou en-
genheiro-arquiteto em 1934. Iniciou sua carreira tra-
balhando de graca no escritorio do arquiteto e urba-
nista, autor do Plano Piloto de Brasilia. Lucio Costa.

MEDO DE AVIAO

Niemeyer dizia ter medo de andar de aviao e so fazia isso
quando se sentia realmente bem. Certa vez, em Brasilia,
foi obrigado a sobrevoar as obras da cidade em cons-
trucao juntamente com o entdo presidente Juscelino
Kubitschek. Conta a lenda que ele so teria subido a bor-
do apos Juscelino té-lo ameagado de prisao caso nao o
fizesse.

CURIOSIDADES
OSCAR NIEMEYER

No Palacio da Alvorada ele so entrou duas vezes. Uma em
1960 e outra em 2003, quando convidado pelo entao presiden-
te Luiz Inacio Lula da Silva. Na ocasiao, fez uma viagem de dois
dias do Rio de Janeiro ate Brasilia, com paradas pelo caminho.
Em 2004, aos 96 anos, a fobia o impediu de ir atée o Japao
para receber o Prémio Imperial, uma das mais prestigiosas
condecoragoes artisticas em nivel mundial.

PRODUTIVO ATE O FIM

Em entrevista ao jornal "Correio Braziliense', em dezembro de
2011, a pouco menos de um ano de sua morte, disse o seguinte,
a respeito de sua rotina: “Pela manha, procuro, em meu aparta-
mento, ler um pouco e organizar melhor, com o apoio inestima-
velda Vera (sua esposa), a minha agenda. Chego, todos os dias,
ao meu escritorio de Copacabana no inicio da tarde. E ai per-
manego ate as 19 horas, pelo menos. Volto, logo em seguida,
para casa ou me dirijo ao restaurante onde gosto de me reunir
com 0s amigos uma ou outra noite. Agrada-me muito manter
as velhas e as novas amizades”.

CREME DE ABACATE

Em entrevista ao G1, em dezembro de 2010, seu bisneto, o
tambeém arquiteto Carlos Oscar Niemeyer, revelou que ‘tem
uma coisa que ele (Oscar Niemeyer) faz a uns cem anos, que
€ comer a sobremesa preferida dele, um creme de abacate”,
Segundo Carlos, a receita nao tem muito segredo, mas a fruta
tinha de ser batida com sorvete para ficar cremosa.

FUMANTE ATE QUASE O FIM

Apesar de sua longevidade, Niemeyer foi um fumante invete-
rado pela maior parte de sua vida. Ainda segundo seu bisneto,
sO parou de fumar, por recomendacao medica, apos ficar in-
ternado por um periodo em maio de 2010.
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ARQUITETO E LISTADO ENTRE OS JOVENS
BRASILEIROS MAIS PROMISSORES DA ATUALIDADE

LEONARDD
DIAS, 28

LEONARDO DIAS ESTA NO ROL DE
PROFISSIONAIS COM ATE TRINTA ANOS
APRESENTADOS NA ULTIMA EDICAO DA

UNDER 30

REVISTA FORBES “UNDER 30 BRASIL" Cre—
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om apenas 28 anos de idade e
muitas ideias na cabeca, Leonar-
do Dias ja tem muito que cele-
brar. Arquiteto, formado, em 2017,
pela Universidade Federal do Rio Grande do
Norte (UFRN), ele foi, no ano que passou, um
dos noventa rostos estampados pela revis-
ta Forbes Brasil, uma das mais bem concei-
tuadas publicacdes na area de negocios e
economia em todo o mundo, em sua edicao
anual "Under 30 Brasil", que traz, desde 2014,
uma lista dos mais brilhantes profissionais e
empreendedores brasileiros com trinta anos
de idade ou menos.
Isto se deu, em especial, apos vencer, em ju-
nho de 2020, o concurso internacional "Co-
ronavirus Design Competition”, da plataforma
Go Architect e de ter recebido o convite para
implantar, em carater expositivo e em diver-
sos locais da capital paulista, vinte totens
com os seguintes temas: higiene das maos,
homenagem as vitimas da Covid-19 e infor-
macao a populacdo. Agora. ele busca via-
bilizar o projeto em outras cidades do pais,
de forma temporaria ou definitiva. O projeto
“Totens Urbanos - Memorial Saude” ganhou
notoriedade nacional e internacional e alcan-
cou variados publicos, pois foi instalado tanto
na Avenida Paulista e no Centro de Sao Paulo,
quanto na periferia da cidade.
‘O ano de 2020 para mim foi de trabalho in-
tenso e de muitas realizacoes. Terminar esse
periodo com o reconhecimento da Forbes,
que € um espaco muito concorrido e de alto
nivel, estd sendo uma grata surpresa e me
estimula a acelerar novos projetos’. comenta
Leonardo.
Criador do Base Colab e da Archtutorial, duas
plataformas de arquitetura voltadas para es-
tudantes e recém-formados, ele agora esta
transformando-as em uma startup e vem
conversando com potenciais parceiros. Em
paralelo, continua desenvolvendo projetos de
arquitetura e cursos em seu site lado.arqg.br.

({ TERMINAR ESSE

PERIODO COM O
RECONHECIMENTO
DA FORBES (..)
ESTA SENDO UMA
GRATA SURPRESA

F ME ESTIMULA A
ACELERAR NOVOS
PROJETOS 99




Projeto da Torre de Observagao na Letonia (Europa)

Projeto da Torre de Observagao na Letonia (Europa)

TORRE DE OBSERVACAO NA LETONIA

Um dos grandes empreendimentos com o qual Leonardo se
envolveu recentemente foi o da Torre de Observacao Kurgi,
na Letdnia, ex-republica sovietica, independente desde 1991,
e que faz parte da Uniao Europeia desde 2004. O projeto de-
senvolvido por ele, ao lado dos arquitetos Luis Garcia, Victor
Hertel e Joao Navarrete, foi pré-selecionado entre inumeras
iniciativas, propostas por profissionais do mundo todo, atra-
veés de um concurso internacional, desenvolvido pela plata-
forma Bee Breeders, em parceria com os donos da fazenda
que leva o nome da construcao.

A propriedade na qual a torre sera instalada (cujo projeto
vencedor foi o de trés arquitetos suecos) € de um jovem
casal com interesse em receber visitantes do mundo todo
e esta localizada em uma das regides mais bonitas e pito-
rescas do norte da Europa, a Reserva da Biosfera Vidzeme
Norte, que representa quase 6% da area total do pais baltico
e ¢ listada como uma area de preservacao reconhecida pela

Mapa Letonia (Europa)

Organizacao das Nag¢oes Unidas para a Educacao, a Ciéncia
e a Cultura (Unesco). Por |3, existe ainda uma criacao de ca-
valos letdes, uma espéecie nativa que esta muito proxima da
extingao. Quatro dos ultimos reprodutores vivos também se
encontram na area.

A torre, depois de construida, tera como principal intento o
de atrair visitantes a fim de conscientiza-los sobre este pro-
blema, fazendo com que estes apreciem, nao so os cavalos,
mas também a acidentada paisagem local, com lagos, co-
linas formadas por glaciais, planicies onduladas e florestas.

FORMACAO

Apods se formar na Universidade Federal do Rio Grande do
Norte (UFRN), Leonardo fez intercambio nos Estados Unidos,
com bolsa integral para estudar no Illinois Institute of Technolo-
gy (IIM), em Chicago, e estagiou no Studio Vural, em Nova York.
Aléem de seus projetos atuais, ele tambéem é colaborador no es-
critorio franco-brasileiro Triptyque Architecture, em Sao Paulo.
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Aponte sua camera para o TRINOVA CODE
e saiba mais sobre a empresa escolhida

Acerta Investimentos
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TRINOVA CODE

Surfando na onda da transformacgao digital, o

HUB TRINOVA acaba de langar mais uma novidade

que coloca vocé em contato direto com empresas

e profissionais liberais que anunciam na Trinova Press.
Agora, vocé tera a oportunidade e o privilégio de se
aprofundar no universo de nossos parceiros, tendo
acesso aos sites ou redes sociais.
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Entre em sua loja

ﬂ virtual preferida
e baixe em seu
smartphone, Android

ou 10S, o aplicativo
leitor de QR CODE.
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Pronto! O TRINOVA CODE

vai trazer para seu smartphone
0 universo das empresas e
profissionais de maior
destaque em nossa regido.

O

Abra o aplicativo em seu smartphone
e aponte sua camara para QR CODE
impresso na Trinova Press.
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O mundo mudou. Noés mudamos. O processo de transformagao foi
de dentro para fora. Nosso nivel de consciéncia se alterou.

Olhamos para a vida de forma diferente.

Em 2021, acredito que podemos desenvolver novas formas de pen-
sar e fundamentar a nossa vida. Quero aqui reforcar a palavra fun-
damentar, trazendo a ela o verdadeiro sentido de criar as bases de
forma solida e estruturada, através da construcao de um novo olhar
para a nossa existéncia, o que, sem duvida alguma, exigira de todos
nos maior capacidade de adaptabilidade e planejamento, funda-
mentais para uma vida digna de ser vivida. Adaptar-se, ser flexivel,
olhar para si e para o outro de forma humanizada, trara beneficios
para o convivio. O momento pede que coloquemos as relacoes
humanas em local de destaque e, para tal, convido a refletir sobre
alguns pontos que trarao mudancas em nosso comportamento.
Repensar a nossa missao e proposito trara sentido e direciona-
mento para a nossa vida. E sempre importante refletir sobre se “o
que eu faco me faz feliz?", “tem trazido sentido a minha vida?", “es-
tou contribuindo para algo?”, “qual € o legado que quero deixar?”.
Essas questoes nos direcionam ou redirecionam a mudancgas e
ajustes de percurso e se pensarmos ao longo de nossa existéncia,
fazemos isso muitas vezes sem sequer percebermos.

Que tal iniciarmos 2021 fazendo ajustes de percursos com foco na
felicidade e na realizacao?

Outro elemento muito importante que promove mudancas em
nosso comportamento € o autoconhecimento. Ele nos ajuda a iden-
tificar os pontos nos quais somos realmente muito bons. Quando
reconhecemos quais sao as nossas melhores competéncias e ha-
bilidades e as empregamos com muita naturalidade nas atividades
que desenvolvemos no dia a dia, o esforco se torna menor e a felici-
dade na realizacao se torna maior. Vocé sabe no que € muito bom?
Se a resposta for ndo, procure alguem para lhe dar um feedback
sincero e escreva uma nova rota para a realizagao profissional de
prosperidade e realizagao. Se a resposta for sim, 6timo!!! Parabéns!!!
Empregue a sua energia naquilo em que vocé € muito bom. Alem
de vocé, todos ao seu redor serao beneficiados.

O novo momento exigira menos competitividade e mais equilibrio
nas relagoes familiares, sociais, profissionais, onde o SER tera des-
taque em relacao ao TER. Ser presente, ser solidario, ser amigo, ser
respeitoso, ser encorajador, ser agregador, ser e pensar no coletivo,
e TER menos orgulho, menos egocentrismo e menos individualismo.
Os movimentos que temos visto em todas as partes do planeta € a
busca por um mundo melhor, onde as desigualdades possam ser
diminuidas a partir de acoes coletivas e objetivos comuns a todos.
2021 sera um ano muito especial. Estamos fortalecidos com a capa-
cidade de superacao. Nos tornamos fortes e resilientes, com visao
ampliada sobre o verdadeiro sentido da vida! Aproveite o maximo
deste ano “novinho em folha" e escreva uma nova historia!!!

Marisa Matavelli
Psicologa, com pos-graduacao em Gestao de Negocios, consultora
na area de Gestao de Gente e fundadora da MM Consultoria RH
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A SOLUCAO COMPLETA PARA O SEU EVENTO, COM A SEGURANCA E
EXPERTISE DO GRUPO BISUTTI
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Ao adquirir a sua linha de
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para seu veiculo novo,
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Conheca as vantagens.

Fale com o seu gerente. 'S'COOB COCRE

Instituicao Financeira Cooperativa
*Operagoes sujeitas a analise e aprovacao de crédito.
Sujeito a alteracao e/ou suspensao sem aviso prévio.



